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ɆȱɋɖɄɂɏ ɆȺȽȱɋɌɊȺɅȿɃ 
 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɫɬɚɬɬɹ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ  ɧɚ  ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ  ɱɢɬɚɱɿɜ  ɿɡ 
ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ  ɚɧɚɥɿɡɨɦ  ɹɤ  ɨɞɧɢɦ  ɿɡ  ɦɟɬɨɞɿɜ  ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ  ɜɢɛɨɪɭ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɩɟɪɟɬɢɧɿɜ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ   ɐɟɣ  ɦɟɬɨɞ 
ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ  ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɡɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ  ɬɚ  ɹɤɿɫɧɢɦɢ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ  ɡ  ɪɿɡɧɢɦɢ  ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ  ©ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɿɲɟɧɧɹª  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɱɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ   

Ⱦɥɹ  ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɤɿɥɶɤɨɯ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ  ɨɰɿɧɤɢ  ɞɥɹ  ɤɨɠɧɨɝɨ  ɿɡ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ  ɞɨɰɿɥɶɧɨ  ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɫɭɬɨ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ 
ɦɟɬɨɞ  ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɜɚɪɿɚɧɬɭ  ɡɚ  ɡɜɚɠɟɧɢɦɢ  ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ  ± ɦɟɬɨɞ 
ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ   0XOWLSOH  FULWHULD  GHFLVLRQ  DQDO\VLV  - 0&'$    ɍ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ  ɦɟɬɨɞ  ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɨɰɿɧɤɢ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ ɩɟɪɟɬɢɧɿɜ  ɦɿɫɶɤɢɯ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ  ɡɚɥɟɠɢɬɶ  ɜɿɞ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɭɦɨɜ ɬɚ ɨɛɪɚɧɨʀ ɲɤɚɥɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ   

ȼ  ɪɨɛɨɬɿ  ɜɢɤɨɧɚɧɨ  ɨɩɢɫ  ɨɞɧɨɝɨ  ɿɡ  ɜɢɞɿɜ  ɦɟɬɨɞɿɜ  ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ  ± TOPSIS (Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal 
Solution   ɬɚ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɚɥɝɨɪɢɬɦ  ɣɨɝɨ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ  ȼ  ɹɤɨɫɬɿ  ɩɪɢɤɥɚɞɭ 
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ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɱɨɬɢɪɢ  ɜɚɪɿɚɧɬɢ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɩɪɚɜɨɛɟɪɟɠɧɢɯ  ɩɿɞɯɨɞɿɜ  ɞɨ 
ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɨ-ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɶɤɨɝɨ  ɦɨɫɬɨɜɨɝɨ  ɩɟɪɟɯɨɞɭ  ɭ  ɦɿɫɬɿ  Ʉɢɽɜɿ   ȼ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɽɤɬɧɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɩɟɪɟɬɢɧɭ ɦɿɫɶɤɢɯ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ ɡɝɿɞɧɨ ɦɟɬɨɞɭ 7236,6  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ  ɚɧɚɥɿɡ; ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɟ 
ɪɿɲɟɧɧɹ; ɩɟɪɟɬɢɧ ɦɿɫɶɤɢɯ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ; ɦɟɬɨɞ TOPSIS; ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ  

 
ȼɫɬɭɩ  Ɇɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɚ  ɜɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɹ  ɦɟɪɟɠɚ  ɦɿɫɬɚ  ɽ ɤɚɪɤɚɫɨɦ  ɣɨɝɨ 

ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɧɨɜɢ  ȼɨɧɚ  ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ  ɡ  ɩɟɪɟɝɨɧɿɜ   ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ  ɫɨɛɨɸ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ  ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ, ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨɝɨ  ɪɭɯɭ ɬɚ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  [1]   ɚ 
ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɜɡɚɽɦɧɢɯ ɩɟɪɟɬɢɧɿɜ  

Ɇɿɫɰɹɦɢ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ  ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɩɨɬɨɤɿɜ  ɧɚ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɿɣ  ɦɟɪɟɠɿ  ɦɿɫɬ  ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ  ɩɟɪɟɬɢɧɢ ɦɿɫɶɤɢɯ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ  
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɭ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ  ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɸ 
ɜɢɛɨɪɭ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ   ɹɤɢɣ  ɧɟ  ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ  ɬɚ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɦɢ  ɡɚɞɚɱɚɦɢ   ɚ  ɦɚɽ  ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ   ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ   ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ  ɫɤɥɚɞɨɜɿ   ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ  
ɛɟɡɩɟɤɭ ɪɭɯɭ ɬɨɳɨ  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɑɢɧɧɟ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ  ɬɚ  ɝɚɥɭɡɟɜɚ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ  ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɤɥɚɞ  ɬɚ  ɡɦɿɫɬ  ɩɪɨɽɤɬɧɨʀ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ  
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɜɢɦɨɝɢ  ɞɨ  ɩɪɨɽɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ  ɪɭɯɭ  ɧɚ 
ɩɟɪɟɬɢɧɚɯ ɦɿɫɶɤɢɯ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ  ɩɪɨɬɟ ɧɟ ɧɚɞɚɸɬɶ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɛɨɪɭ 
ʀɯ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ [2]. Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨʀ ©ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿª 
ɽ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ  ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɨɝɨ ɱɢ  ɿɧɲɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɟɪɟɬɢɧɭ. 
ȼ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ  ʀɯ  ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ   ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ  ɡɧɚɱɟɧɶ   ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ  ɿ  ɬ ɞ  
ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ. Ⱦɥɹ  ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ  ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ  ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ  ɚɧɚɥɿɡ  ɹɤ  ɨɞɢɧ  ɿɡ  ɦɟɬɨɞɿɜ  ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɛɨɪɭ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɩɟɪɟɬɢɧɿɜ ɦɿɫɶɤɢɯ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ. 

Ɉɛ¶ɽɤɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɩɟɪɟɬɢɧ ɦɿɫɶɤɢɯ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ  
ɉɪɟɞɦɟɬ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ  ɜɢɛɨɪɭ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɟɪɟɬɢɧɭ ɦɿɫɶɤɢɯ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ  
Ɇɟɬɨɸ ɪɨɛɨɬɢ ɽ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɹɤ  ɨɞɧɨɝɨ  ɿɡ 

ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ  ɜɢɛɨɪɭ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɩɟɪɟɬɢɧɿɜ 
ɦɿɫɶɤɢɯ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ  

Ⱥɧɚɥɿɡ  ɨɫɬɚɧɧɿɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɿ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ  ɉɪɢ  ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ  ɜɢɛɨɪɭ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɩɟɪɟɬɢɧɿɜ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɪɿɡɧɿ  ɦɟɬɨɞɢ   ɤɨɠɟɧ  ɡ  ɹɤɢɯ  ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ  ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ  

ɍɦɨɜɧɨ  ɨɫɧɨɜɧɢɦ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ  ɩɪɢ  ɜɢɛɨɪɿ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɬɢɧɭ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɦɟɬɨɞɭ  ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  ɨɰɿɧɤɢ  ɽ  ɦɿɧɿɦɭɦ  ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ   Ⱦɚɧɢɦ  ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ Ʌɨɛɚɧɨɜ ȯ Ɇ , 
Ɏɿɲɟɥɶɫɨɧ Ɇ ɋ   Ƚɨɯɦɚɧ ȼ Ⱥ   ȼɿɡɝɚɥɨɜ ȼ Ɇ   ɉɨɥɹɤɨɜ Ɇ Ɏ  [3, 4, 5, 6] ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ  ɉɟɪɟɬɢɧ ɧɚ ɜɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɿɣ ɦɟɪɟɠɿ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ  ɹɤɢɣ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ  ɫɬɚɥɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɦɿɫɬɚ   Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɡɪɭɱɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɞɥɹ 
ɠɢɬɬɹ  ɥɸɞɟɣ  ɹɤ  ɨɫɧɨɜɧɢɣ  ɤɪɢɬɟɪɿɣ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɪɭɯɭ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ɭ  ɦɿɫɬɚɯ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɜ  ɭ  ɫɜɨʀ  ɪɨɛɨɬɚɯ  ȼ   ȼɭɱɢɤ  [7]   Ɇɟɬɨɞ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɨɰɿɧɤɢ  ɩɟɪɟɬɢɧɿɜ 
ɦɿɫɶɤɢɯ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ  ɭ  ɫɜɨʀɯ  ɩɪɚɰɹɯ  ɒɢɥɨɜɚ  Ɍ Ɉ    ɋɨɥɭɯɚ Ȼ ȼ   
ɋɨɥɭɯɚ ȱ Ȼ   Ɏɭɤɫ Ƚ Ȼ  ɬɚ ɿɧɲɿ [8, 9, 10].  

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ  ɱɚɫɨɦ  ɩɪɢ  ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ  ɜɢɛɨɪɭ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ  ɩɟɪɟɬɢɧɿɜ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ  ɜɫɟ  ɲɢɪɲɨɝɨ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  Ⱦɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ 
ɤɿɥɶɤɨɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɚɯ  ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɬɟɨɪɿɸ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ  ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɿ 
ɪɿɜɧɹɧɧɹ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɬɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɢ  ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɤɪɚʀɧ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ 
ɬɚ  Ⱥɦɟɪɢɤɢ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɞɚɧɨɝɨ  ɦɟɬɨɞɭ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɳɟ  ɧɟ  ɧɚɛɭɥɨ  ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ, ɚɥɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ  ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ  ɡɿ  ɫɬɨɪɨɧɢ  ɹɤ 
ɩɪɨɽɤɬɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ  ɬɚɤ ɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ [11, 12, 13]. 

Ʉɥɸɱɨɜɨɸ  ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ  ɿɫɧɭɸɱɢɯ  ɩɿɞɯɨɞɿɜ  ɞɨ  ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ  ɜɢɛɨɪɭ 
ɩɪɨɽɤɬɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɩɟɪɟɬɢɧɿɜ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɽ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ 
ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ  ɧɚ  ɜɩɥɢɜ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɩɟɪɟɬɢɧɿɜ  ɧɚ  ɪɿɡɧɿ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ  ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ  ɫɬɨɪɿɧ  ɬɚ  ɡɚ  ɪɿɡɧɢɦɢ  ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ   ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ   ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ  ɬɨɳɨ    ɑɚɫɬɨ  ɩɪɢɱɢɧɨɸ  ɰɶɨɝɨ  ɽ  ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ  ɲɤɚɥ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɧɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɚ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ  ɋɚɦɟ 
ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɞɨɪɟɱɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ  

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ  Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 
ɩɟɪɟɬɢɧɿɜ ɦɿɫɶɤɢɯ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ  ɽ  ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɨɸ  ɡɚɞɚɱɟɸ  [3]. Ⱦɥɹ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɤɿɥɶɤɨɯ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ  ɨɰɿɧɤɢ  ɞɥɹ  ɤɨɠɧɨɝɨ  ɿɡ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ   ɧɚ  ɜɿɞɦɿɧɭ  ɜɿɞ  ɫɭɬɨ  ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ   ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ ɦɟɬɨɞ 
ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɿ ɡɜɚɠɟɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ± 
ɦɟɬɨɞ ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ (Multiple criteria decision analysis - MCDA). 

1) Ɉɩɢɫ ɦɟɬɨɞɭ 
Ɇɟɬɨɞ ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɤɥɸɱɚɽ  ɧɢɡɤɭ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɥɹ  ɨɰɿɧɤɢ  ɿ 

ɜɢɛɨɪɭ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ ɰɟɣ  ɩɪɨɰɟɫ  [14]. Ⱦɚɧɿ  ɦɟɬɨɞɢ  ɲɢɪɨɤɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɜ  ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɪɢ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɜɢɛɨɪɭ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɩɟɪɟɬɢɧɿɜ 
ɦɿɫɶɤɢɯ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ  
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Ʉɥɸɱɨɜɨɸ ɜɿɞɦɿɧɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɣ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɽ: ɳɨ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ  ɡɚ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɭ  ɬɨɱɤɭ ɜɿɞɥɿɤɭ  
ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɜ  ɪɿɡɧɨɪɚɧɠɨɜɚɧɢɯ  ɲɤɚɥɚɯ? ɍ  ɜɢɩɚɞɤɭ  ɦɟɬɨɞɭ  7236,6   ɳɨ  ɽ 
ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ  ɦɟɬɨɞɭ ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ  ɏɜɚɧɝɨɦ  
Ʌɚɣ  ɬɚ  Ʌɿɭ  [15], ɰɟ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ  ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɲɥɹɯɨɦ  ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɫɬɚɧɿ ɞɨ ©ɿɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹª  ȱɉɊ  ɬɚ ©ɿɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɿɲɟɧɧɹª  ȱɇɊ   ȼ ɬɚɤɨɦɭ  ɪɚɡɿ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ  ɦɚɽ  ɛɭɬɢ  ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ  ɦɚɽ 
ɧɚɣɦɟɧɲɭ ɜɿɞɫɬɚɧɶ ɞɨ ȱɉɊ ɬɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɜɿɞɫɬɚɧɶ ɞɨ ȱɇɊ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  

ɋɭɬɶ  ɞɚɧɨɝɨ  ɪɿɡɧɨɜɢɞɭ  ɦɟɬɨɞɭ  ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ  7236,6 
 7HFKQLTXH  IRU  2UGHU  RI  3UHIHUHQFH  E\  6LPLODULW\  WR  ,GHDO  6ROXWLRQ   Ɍɟɯɧɿɤɚ  ɞɥɹ 
ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ  ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ  ɡɚ  ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ  ɧɚɛɥɢɠɟɧɨɫɬɿ  ɞɨ  ɿɞɟɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɿɲɟɧɧɹ  
ɩɨɥɹɝɚɽ  ɜ  ɬɨɦɭ   ɚɛɢ  ɡɜɟɫɬɢ  ɞɨ  ɽɞɢɧɨʀ  ɲɤɚɥɢ  ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɡɿɛɪɚɬɢ  ɜ  ɽɞɢɧɭ 
ɦɚɬɪɢɰɸ ɞɚɧɿ ɩɨ ɪɿɡɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɩɪɨɽɤɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 
ɡ  ɦɟɬɨɸ  ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɫɭɦɚɪɧɨʀ  ɨɰɿɧɤɢ  ɞɥɹ  ɤɨɠɧɨʀ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ  ɩɨ  ɰɢɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ  Ɍɨɛɬɨ ɩɨ ɤɨɠɧɿɣ ɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ ɪɿɜɧɹɧɧɹ  ɞɟ ɤɨɧɫɬɚɧɬɢ ± 
ɜɚɝɢ  ɚ ɡɦɿɧɧɿ ± ɪɚɧɠɨɜɚɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ  

Ⱦɥɹ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɫɬɭɩɟɧɸ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɤɨɠɧɨɝɨ  ɡ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɬɨɛɬɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
©ɜɚɝɢª ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ  ʀɯ ɩɨɩɟɪɟɞɧɸ ɨɰɿɧɤɭ  Ⱦɥɹ 
ɰɶɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɦɟɬɨɞ $+3 (Analytic Hierarchy ProceVV   ɳɨ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ 
ɩɨɩɚɪɧɨɦɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɞɥɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ʀɯ 
ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ  Ⱦɥɹ  ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɹɤɿɫɧɢɯ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ  ɜɿɞ  ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ   ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɨɛɦɟɠɢɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ  ɞɨ   -    ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ  ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɩɚɪ  ɞɥɹ  ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ    Ɉɛɪɚɧɿ  ɤɪɢɬɟɪɿʀ  ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ  ɦɚɸɬɶ  ɛɭɬɢ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɢɦɢ  ± ɬɨɛɬɨ  ɦɚɬɢ  ɡɦɨɝɭ  ɛɭɬɢ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɦɢ  ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ   ɱɢɫɥɨɦ   ± 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ  ɩɨɞɿɛɧɿ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ  ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɨɬɪɢɦɚɧɿ  ɡ  ɦɿɤɪɨ- ɱɢ 
ɦɚɤɪɨɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɽɤɬɧɢɯ  ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ  Ʉɪɢɬɟɪɿʀ  ɦɚɸɬɶ  ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ  ɪɿɡɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ   ɧɟ  ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɹ  ɥɢɲɟ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ   ɚ  ɣ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ   ɳɨ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ  ɜɩɥɢɜ  ɩɪɨɽɤɬɭ  ɧɚ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɭ 
ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɭ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɬɨɳɨ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 7236,6 
ɩɪɢ  ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ  ɜɢɛɨɪɭ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɩɟɪɟɬɢɧɿɜ  ɦɿɫɶɤɢɯ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɱɨɬɢɪɢ  ɜɚɪɿɚɧɬɢ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɩɪɚɜɨɛɟɪɟɠɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɨ-ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɶɤɨɝɨ ɦɨɫɬɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɭ ɦɿɫɬɿ Ʉɢɽɜɿ  

2) ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
Ɇɟɬɨɞɨɦ  ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ  ɲɬɭɪɦɭ   ɚɛɨ  ɛɪɟɣɧɲɬɨɪɦɭ) [16], ɳɨ  ɽ ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɝɪɭɩɨɜɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɟɧɫ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ  ɳɨ ɜ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ 
ɱɚɫ  ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ  ɹɤ  ɦɨɠɧɚ  ɛɿɥɶɲɟ  ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ   ɧɟ 
ɨɪɿɽɧɬɭɸɱɢɫɶ  ɧɚ  ʀɯ  ɹɤɿɫɬɶ  ɿ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ, ɡɝɟɧɟɪɨɜɚɧɨ  ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ  ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɩɟɪɟɬɢɧ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɰɿɧɤɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ  ɉɪɢ 
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ɰɶɨɦɭ  ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ  ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ, ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɿɫɬɶ  ɬɚ  ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɿɫɬɶ  ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭɫɿɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ  ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɿʀ  ɦɚɸɬɶ  ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ  ɿɧɬɟɪɟɫɢ  ɭɫɿɯ  ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ  ɫɬɨɪɿɧ   ɜ  ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɩɪɨɽɤɬɧɢɯ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ  ɦɚɥɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ  ɩɿɲɨɯɨɞɿɜ  
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɬɚ  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ   ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ 
ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɧɟɡɪɭɱɧɨɫɬɿ  ɞɨ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɟɪɟɬɢɧɭ. 

Ⱦɥɹ  ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɛɭɥɨ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ  ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɿɡɚɰɿɸ  ɩɨɧɹɬɶ  ± 
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɱɿɬɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ  ɬɚɛɥ   ). 

ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɨ  ɡ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ  ɜɿɞɛɿɪ  ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ   Ⱦɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  ɨɰɿɧɤɢ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɡ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ  ɦɟɬɨɞɭ  7236,6 
ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɛɭɥɨ ɨɛɪɚɧɨ   ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ  Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɰɶɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɛɭɥɨ 
ɭɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ  ɨɰɿɧɤɢ  ɪɿɡɧɢɯ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ   ɬɨ  ɜ  ɹɤɨɫɬɿ  ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ  ɨɛɢɪɚɥɢɫɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ  ɤɿɥɶɤɨɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ  ɬɚ  ɲɤɿɥ  ɩɪɨɽɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɞɨɪɨɠɧɶɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɬɚ  ɦɿɫɬɨɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ   Ʉɪɿɦ  ɰɶɨɝɨ   ɨɞɢɧ  ɟɤɫɩɟɪɬ 
ɜɿɞɦɨɜɢɜɫɹ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ  ɿɧɲɢɣ ɧɟ ɛɪɚɜ ɭɱɚɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɡɚɚɧɝɚɠɨɜɚɧɿɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɦɭ 
ɩɪɨɽɤɬɿ  Ɉɬɨɠ  ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ ɝɪɭɩɚ ɫɤɥɚɞɚɥɚɫɶ ɡ   ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ   

- ɞɜɚ  ɟɤɫɩɟɪɬɢ  ©ɫɬɚɪɨʀ  ɲɤɨɥɢª   ɨɞɢɧ  ɬɟɨɪɟɬɢɤ-ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ   ȿɤɫɩɟɪɬ      
ɿɧɲɢɣ ± ɩɪɚɤɬɢɤ  ɹɤɢɣ ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ ɩɪɨɽɤɬɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ  ȿɤɫɩɟɪɬ      

- ɞɜɚ  ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɦɿɫɬɨɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ  ± ɩɪɚɤɬɢɤ  
ɹɤɢɣ  ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ  ɩɪɨɽɤɬɧɨɸ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ  ɿ  ɦɚɽ  ɭɫɩɿɲɧɨ  ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ  ɩɪɨɽɤɬɢ  
ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɟɪɟɬɢɧɿɜ  ȿɤɫɩɟɪɬ     ɬɚ ɭɪɛɚɧɿɫɬ-ɬɟɨɪɟɬɢɤ  ɳɨ ɛɿɥɶɲɟ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɟɮɟɤɬɿ ɜɿɞ ɩɪɨɽɤɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ  ȿɤɫɩɟɪɬ     

 
Ⱦɥɹ  ɨɰɿɧɤɢ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɤɨɠɧɨɦɭ  ɡ  ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ  ɛɭɥɨ  ɧɚɞɿɫɥɚɧɨ ɮɨɪɦɭ 

ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ  ɡɿ  ɫɬɢɫɥɢɦ  ɩɪɨɹɫɧɟɧɧɹɦ  ɰɿɥɟɣ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɬɚ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ   ɩɪɨɬɟ  ɛɟɡ  ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ   ɩɪɨ  ɹɤɢɣ  ɫɚɦɟ  ɩɟɪɟɬɢɧ  ɿɞɟ  ɦɨɜɚ  ɉɢɬɚɧɧɹ 
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɥɨɫɶ  ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ  ɱɢɧɨɦ  ©Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ  ɩɪɨɽɤɬɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɜɭɥɢɱɧɢɯ  ɪɨɡɜ ɹɡɨɤ  ɦɢ  ɨɛɪɚɥɢ     ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ   ȼ  ɞɚɧɿɣ  ɮɨɪɦɿ  ɦɢ 
ɩɪɨɫɢɦɨ  ȼɚɲɨʀ  ɞɨɩɨɦɨɝɢ   ɨɰɿɧɢɬɢ  ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɤɨɠɧɨɝɨ  ɡ  ɰɢɯ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ   Ⱦɥɹ 
ɰɶɨɝɨ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɩɚɪɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɿɬɶ  ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɨɞɢɧ ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ ɡɚ ɿɧɲɢɣ  
Ɍɨɛɬɨ  ɜ  ɤɨɠɧɨɦɭ  ɪɹɞɤɭ  ɜɢɡɧɚɱɬɟ  ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ   ɧɚ  ȼɚɲɭ  ɞɭɦɤɭ   ɥɿɜɢɣ  ɤɪɢɬɟɪɿɣ 
ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ  ɡɚ  ɩɪɚɜɢɣ   ɱɢ  ɧɚɜɩɚɤɢ ª   Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ  ɨɰɿɧɤɢ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ  ɤɨɠɧɢɦ  ɿɡ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɡɚɧɨɫɢɥɢɫɶ ɭ ɮɨɪɦɭ ɡɝɿɞɧɨ ɬɚɛɥ     
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Ɍɚɛɥɢɰɹ  . - ɉɟɪɟɥɿɤ ɬɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ 

ɇɚɡɜɚ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿɸ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ȼɚɪɬɿɫɬɶ   ɹɤɚ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ  ɞɥɹ  ɜɫɶɨɝɨ  ɨɛ ɽɤɬɭ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ  ɡɚ  ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɦɢ  ɞɚɧɢɦɢ  ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɿɤ 
Ɋɿɱɧɿ  ɜɢɬɪɚɬɢ  ɧɚ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ  ɨɛ ɽɤɬɭ  ɞɥɹ  ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɫɩɨɪɭɞ  ɬɚ  ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ  ɜ  ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ  ɫɬɚɧɿ   ɜɤɥɸɱɧɨ  ɿɡ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɦɢ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦɢ 

Ɂɦɿɧɚ ɜɢɬɪɚɬ ɱɚɫɭ ɧɚ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ 

Ɋɿɡɧɢɰɹ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ  ɱɚɫɭ  ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿɣ  ɧɚ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ  ɦɿɠ  ɩɪɨɽɤɬɧɢɦ  ɪɿɲɟɧɧɹɦ  ɬɚ 
ɛɚɡɨɜɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ  ɡɚ ɞɨɛɭ  

Ɂɦɿɧɚ ɜɢɬɪɚɬ ɱɚɫɭ ɧɚ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ 

Ɋɿɡɧɢɰɹ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ  ɱɚɫɭ  ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿɣ  ɧɚ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɦɭ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ  ɦɿɠ  ɩɪɨɽɤɬɧɢɦ  ɪɿɲɟɧɧɹɦ  ɬɚ 
ɛɚɡɨɜɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ  ɡɚ ɞɨɛɭ  

ɋɭɦɚɪɧɿ ɡɚɬɪɢɦɤɢ ɞɥɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɞɥɹ 
ɝɨɞɢɧɢ ɩɿɤ 

Ɋɿɡɧɢɰɹ  ɜɢɬɪɚɬ  ɱɚɫɭ  ɧɚ  ɩɪɨʀɡɞ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɨɛ ɽɤɬɭ ɜ ɧɟɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿɣ ɬɚ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿɣ ɦɟɪɟɠɿ 

Ɋɿɡɧɢɰɹ ɩɪɨɛɿɝɿɜ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

Ɋɿɡɧɢɰɹ  ɩɪɨɛɿɝɿɜ  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɛɚɡɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ    

Ɉɛ¶ɽɦ  ɹɤɢɣ ɡɚɣɦɚɽ ɩɟɪɟɬɢɧ 

Ⱦɨɛɭɬɨɤ  ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ɩɥɨɳɚ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɜ  ɦɟɠɚɯ  ɩɟɪɟɬɢɧɭ   ɲɢɪɢɧɢ  ɬɚ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɫɦɭɝ  
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɪɨɛɨɱɢɯ  ɜɿɞɦɿɬɨɤ  ɩɨɜɡɞɨɜɠɧɶɨɝɨ 
ɩɪɨɮɿɥɸ   ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɩɪɨɽɤɬɧɿ ɫɰɟɧɚɪɿʀ 

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 

ȼɿɞɪɿɡɨɤ  ɱɚɫɭ  ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ  ɞɨ 
ʀɯ  ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ   ɉɪɢ  ɨɰɿɧɰɿ  ɜɪɚɯɨɜɭɣɬɟ   ɳɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɦɨɠɟ  ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɢ  ɞɨ  ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ  ɩɟɪɟɤɪɢɬɬɹ  ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɞɿɥɹɧɨɤ ɜɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɦɿɫɬɚ 

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ    - Ɍɚɛɥɢɰɹ ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
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Ɂɚ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ  ɰɶɨɝɨ  ɟɬɚɩɭ  ɤɥɸɱɨɜɨɸ  ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ   ɧɚ  ɹɤɭ  ɜɤɚɡɭɜɚɥɢ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢ     ɬɚ     ɛɭɥɨ  ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ  ɜ  ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ  ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ  ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ  ȼɬɿɦ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɫɚɦɟ  ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ  ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɯ ɬɚ  ɪɿɡɧɨɜɢɦɿɪɸɜɚɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ  ɿ  ɽ  ɦɟɬɨɸ  ɩɨɞɿɛɧɨʀ  ɨɰɿɧɤɢ  ± ɜ  ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ  ɜɚɪɬɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ  ɩɨɬɪɟɛɭ  ɛɿɥɶɲ  ɞɟɬɚɥɶɧɨ  ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ  ɫɭɬɶ  ɦɟɬɨɞɭ  ɿ  ɩɪɢɱɢɧɭ 
ɣɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ ɞɥɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ ɦɟɧɲ ɡɧɚɣɨɦɿ ɡ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɦɢ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ 
ɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  

3) Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɰɿɧɨɤ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɦɟɬɨɞɨɦ AHP 
Ɂ  ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ  ©ɜɚɝɿɜª ɤɨɠɧɨɝɨ  ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɩɿɫɥɹ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ  ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ  ɧɚɛɿɪ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ  ɤɨɠɧɨɝɨ  ɿɡ  ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 
ɨɛɪɨɛɥɹɜɫɹ ɡɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ  ɹɤɢɣ ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɢɠɱɟ. 

1. Ɍɚɛɥɢɰɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɤɨɠɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɬɚ ɤɨɧɜɟɪɬɭɽɬɶɫɹ ɜ ɦɚɬɪɢɰɸ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  . - ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɦɚɬɪɢɰɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ  

 C1 C2 C3 

C1 1 c12 c13 

C2 1/ c12 1 C23 

C3 1/ c13 1/ c23 1 

 

2. ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɦɚɬɪɢɰɹ ɧɨɪɦɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ± ɤɨɠɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɿɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɭɦɭ 
ɡɧɚɱɟɧɶ ɜ ɫɬɨɜɩɰɿ. ȼɿɞɬɚɤ ɫɟɪɟɞɧɽ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɹɞɤɭ ɞɚɫɬɶ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɜɚɝɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɬɚ  

 
Ʉɪɿɦ  ɰɶɨɝɨ   ɜ  ɯɨɞɿ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɩɪɨɜɟɫɬɢ  ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ 

ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɟɤɫɩɟɪɬɚ  ɳɨ ɩɨɤɚɡɭɽ ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɫɯɨɠɟ ɜɿɧ ɨɰɿɧɸɽ ɨɞɢɧ 
ɣ ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɜ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ɿɧɲɢɯ  əɤɳɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɦɟɧɲɟ     
± ɟɤɫɩɟɪɬ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɪɨɡɭɦɿɜ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɦɚɽ ɰɿɥɿɫɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɤɨɠɧɨɝɨ  ɤɪɢɬɟɪɿɹ  ȼ ɧɚɜɟɞɟɧɨɦɭ  ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɡ  ɭɫɿɯ  ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ  ɜɢɫɨɤɢɣ  ɪɿɜɟɧɶ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɩɨɤɚɡɚɜ  ɥɢɲɟ ȿɤɫɩɟɪɬ      ɩɪɨɬɟ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ  ɪɟɲɬɢ  ɛɭɥɢ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ  ɧɚɛɥɢɠɟɧɿ  ɞɨ  ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ  ɚɛɢ  ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ   

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɜɚɝɢ ɭɫɿɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɬɚ. 
Ⱦɥɹ  ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ  ɨɬɪɢɦɚɧɿ  ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ  ɨɰɿɧɤɢ ɭɫɟɪɟɞɧɟɧɨ ɞɥɹ  ɤɨɠɧɨɝɨ  ɡ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ  

4) TOPSIS-ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɽɤɬɧɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ  
Ⱦɥɹ TOPSIS-ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɽɤɬɧɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡɿ 

ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɡɜɟɞɟɧɨ ɭ ɫɩɿɥɶɧɭ ɦɚɬɪɢɰɸ  ɬɚɛɥ      
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Ɍɚɛɥɢɰɹ   ± ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ 

eij 
ɇɚɩɪɹɦɨɤ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɿɲɟɧɧɹ 

j 
Wi 

A1 A2 « An 

i 

C1 {MIN|MAX} e11 e12 « e1n w1 

C2 {MAX|MIN} e21 e22 « e3n w2 

« « « « « « « 

Cm {MIN|MAX} em1 em2 « emn wm 

 

ɞɟ A1«An ± ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɩɪɨɽɤɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ  
  C1«Cm ± ɤɪɢɬɟɪɿʀ; 
  eij ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿɹ Ci ɞɥɹ ɜɚɪɿɚɧɬɭ Aj. 
  w1«Zm ɭɫɟɪɟɞɧɟɧɿ ɜɚɝɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ  
 Ⱦɥɹ  ɤɨɠɧɨɝɨ  ɡ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ  ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ  ɧɚɩɪɹɦɨɤ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ± ɩɪɹɦɢɣ ɱɢ ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ  ɬɚɛɥ   ). 
ɇɚ  ɞɚɧɨɦɭ  ɟɬɚɩɿ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɤɨɠɧɨɝɨ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ  ɧɨɪɦɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ  ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 

ɤɨɠɧɨɝɨ  ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ʀɦ ɜɿɞɧɨɫɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɜɿɞ     ɞɨ      ɤɪɚɣɧɿ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿɸ   

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ   - ɉɪɢɤɥɚɞ ɡ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɨ ɩɪɨɽɤɬɧɢɦ ɫɰɟɧɚɪɿɹɦ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ 
ɋɰɟɧɚɪ
ɿɣ  Ⱥ 

ɋɰɟɧɚɪ
ɿɣ  Ȼ 

ɋɰɟɧɚɪ
ɿɣ  ȼ 

ɋɰɟɧɚɪ
ɿɣ  Ⱥ 

ȼɚɝɢ ɇɚɩɪɹɦɨɤ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɝɪɧ  
300000
0000 

300000
0000 

400000
0000 

750000
0000 

0,18 
ɑɢɦ ɦɟɧɲɟ  
ɬɢɦ ɤɪɚɳɟ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɿɤ 
135000
0000 

135000
0000 

180000
0000 

337500
0000 

0,12 
ɑɢɦ ɦɟɧɲɟ  
ɬɢɦ ɤɪɚɳɟ 

Ɂɦɿɧɚ ɜɢɬɪɚɬ ɱɚɫɭ ɧɚ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ 

133801 127919 79331 99878 0,27 
ɑɢɦ ɦɟɧɲɟ  
ɬɢɦ ɤɪɚɳɟ 

Ɂɦɿɧɚ ɜɢɬɪɚɬ ɱɚɫɭ ɧɚ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ 

5 5 7 6 0,24 
ɑɢɦ ɛɿɥɶɲɟ  
ɬɢɦ ɤɪɚɳɟ 

ɋɭɦɚɪɧɿ ɡɚɬɪɢɦɤɢ ɞɥɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɞɥɹ 
ɝɨɞɢɧɢ ɩɿɤ 

54,88 101,52 116,68 0 0,09 
ɑɢɦ ɦɟɧɲɟ  
ɬɢɦ ɤɪɚɳɟ 

Ɂɦɿɧɚ ɩɪɨɛɿɝɿɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

0,415 0,417 0,398 0,44 0,13 
ɑɢɦ ɛɿɥɶɲɟ  
ɬɢɦ ɤɪɚɳɟ 

Ɉɛ¶ɽɦ  ɹɤɢɣ ɡɚɣɦɚɽ ɩɟɪɟɬɢɧ 21150,5 17486 56575 58199,5 0,05 
ɑɢɦ ɦɟɧɲɟ  
ɬɢɦ ɤɪɚɳɟ 

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɪɨɤɢ 2 2 2 5 0,08 
ɑɢɦ ɦɟɧɲɟ  
ɬɢɦ ɤɪɚɳɟ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ   - ɇɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ 
ɋɰɟɧɚɪɿɣ 

 Ⱥ 
ɋɰɟɧɚɪɿɣ  Ȼ 

ɋɰɟɧɚɪɿɣ 
 ȼ 

ɋɰɟɧɚɪɿɣ 
 Ⱥ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɝɪɧ  0 0 0,222222 1 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɿɤ 0 0 0,222222 1 

Ɂɦɿɧɚ ɜɢɬɪɚɬ ɱɚɫɭ ɧɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ 1 0,892014 0 0,377217 

Ɂɦɿɧɚ ɜɢɬɪɚɬ ɱɚɫɭ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɦɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ 0 0 1 0,5 

ɋɭɦɚɪɧɿ ɡɚɬɪɢɦɤɢ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɞɥɹ ɝɨɞɢɧɢ ɩɿɤ 0,470346 0,870072 1 0 

Ɂɦɿɧɚ ɩɪɨɛɿɝɿɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 0,404762 0,452381 0 1 

Ɉɛ¶ɽɦ  ɹɤɢɣ ɡɚɣɦɚɽ ɩɟɪɟɬɢɧ 0,090007 0 0,960099 1 

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɪɨɤɢ 0 0 0 1 

 

ɇɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜ  ɫɜɨɸ  ɱɟɪɝɭ, ɦɧɨɠɚɬɶɫɹ  ɧɚ  ɜɚɝɭ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɿɸ  ɬɚɛɥ    . 

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ   - Ɂɜɚɠɟɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ  

Ɂɜɚɠɟɧɿ ɨɰɿɧɤɢ  
ɋɰɟɧɚɪɿɣ 

 Ⱥ 
ɋɰɟɧɚɪɿɣ  Ȼ 

ɋɰɟɧɚɪɿɣ 
 ȼ 

ɋɰɟɧɚɪɿɣ 
 Ⱥ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɝɪɧ  0 0 0,039003 0,175512 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɿɤ 0 0 0,02652 0,11934 

Ɂɦɿɧɚ ɜɢɬɪɚɬ ɱɚɫɭ ɧɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ 

0,2652582
79 0,236614 0 0,10006 

Ɂɦɿɧɚ ɜɢɬɪɚɬ ɱɚɫɭ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɦɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ 0 0 0,235595 0,117797 

ɋɭɦɚɪɧɿ ɡɚɬɪɢɦɤɢ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ȽɌ  ɞɥɹ ɝɨɞɢɧɢ ɩɿɤ 

0,0412379
94 0,076284 0,087676 0 

Ɂɦɿɧɚ ɩɪɨɛɿɝɿɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ȱɌ  

0,0516938
96 0,057776 0 0,127714 

Ɉɛ¶ɽɦ  ɹɤɢɣ ɡɚɣɦɚɽ ɩɟɪɟɬɢɧ 
0,0042640

14 0 0,045484 0,047374 

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɪɨɤɢ 0 0 0 0,084388 

 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ  ɤɪɨɤɨɦ  ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ  ©ȱɉɊª ɬɚ  ©ȱɇɊª   ɬɚɛɥ       ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɩɪɨɽɤɬɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɟɜɤɥɿɞɨɜɚ ɜɿɞɫɬɚɧɶ ɦɿɠ ɧɢɦ 
ɬɚ ɿɞɟɚɥɶɧɢɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɬɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ. 
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 ɞɟ  nij - ȱɇɊ ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɿɸ Ci; 
  pij - ȱɉɊ ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɿɸ Ci; 
  vij - ɡɜɚɠɟɧɿ ɧɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿɸ Ci ɜɚɪɿɚɧɬɭ Aj. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ   ± ȱɞɟɚɥɶɧɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɬɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ȱɉɊ  Ⱥj+) ȱɇɊ (Ⱥj-) 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɝɪɧ  0,00 0,18 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɿɤ 0,00 0,12 

Ɂɦɿɧɚ ɜɢɬɪɚɬ ɱɚɫɭ ɧɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ 0,00 0,27 

Ɂɦɿɧɚ ɜɢɬɪɚɬ ɱɚɫɭ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ 0,24 0,00 

ɋɭɦɚɪɧɿ ɡɚɬɪɢɦɤɢ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɞɥɹ 
ɝɨɞɢɧɢ ɩɿɤ 

0,00 0,09 

Ɂɦɿɧɚ ɩɪɨɛɿɝɿɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 0,13 0,00 

Ɉɛ¶ɽɦ  ɹɤɢɣ ɡɚɣɦɚɽ ɩɟɪɟɬɢɧ 0,00 0,05 

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɪɨɤɢ 0,00 0,08 

 

ɇɚ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɪɟɣɬɢɧɝ  ɤɨɠɧɨʀ  ɡ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ   ɑɢɦ 
ɛɥɢɠɱɢɣ  ɩɨɤɚɡɧɢɤ  S ɞɨ      ɬɨɛɬɨ  ɱɢɦ  ɦɟɧɲɢɦ  ɜɿɧ  ɽ    ɬɢɦ  ɤɪɚɳɢɦ  ɽ  ɜɚɪɿɚɧɬ 
ɪɿɲɟɧɧɹ  

��

�

�
 

jj

j
j AA

A
S  

ɞɟ Ⱥj+, Ⱥj+ - ɿɞɟɚɥɶɧɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɬɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ  
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ  ɨɰɿɧɤɢ  ɱɨɬɢɪɶɨɯ  ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɩɪɚɜɨɛɟɪɟɠɧɢɯ  ɩɿɞɯɨɞɿɜ  ɞɨ 
ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɨ-ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɶɤɨɝɨ  ɦɨɫɬɨɜɨɝɨ  ɩɟɪɟɯɨɞɭ  ɭ  ɦɿɫɬɿ  Ʉɢɽɜɿ ɡɝɿɞɧɨ  ɦɟɬɨɞɭ 
ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 7236,6 ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɬɚɛɥ   . 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ   ± Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɰɿɧɤɢ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ 
ɨɰɿɧɤɢ 

Aj+ Aj- 

ɋɰɟɧɚɪ
ɿɣ  
 Ⱥ 

ɋɰɟɧɚɪ
ɿɣ  
 Ȼ 

ɋɰɟɧɚɪ
ɿɣ  
 ȼ 

ɋɰɟɧɚɪ
ɿɣ  Ⱥ 

ɋɰɟɧɚɪ
ɿɣ  
 Ⱥ 

ɋɰɟɧɚɪ
ɿɣ  Ȼ 

ɋɰɟɧɚɪ
ɿɣ  ȼ 

ɋɰɟɧɚɪ
ɿɣ  Ⱥ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  
ɝɪɧ  

0,00 0,00 -0,04 -0,18 0,18 0,18 0,14 0,00 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧ
ɧɹ ɧɚ ɪɿɤ 

0,00 0,00 -0,03 -0,12 0,12 0,12 0,09 0,00 

Ɂɦɿɧɚ ɜɢɬɪɚɬ 
ɱɚɫɭ ɧɚ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ 

-0,27 -0,24 0,00 -0,10 0,00 0,03 0,27 0,17 

Ɂɦɿɧɚ ɜɢɬɪɚɬ 
ɱɚɫɭ ɧɚ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ
ɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ 

0,24 0,24 0,00 0,12 0,00 0,00 -0,24 -0,12 

ɋɭɦɚɪɧɿ 
ɡɚɬɪɢɦɤɢ ɞɥɹ 

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
ɞɥɹ ɝɨɞɢɧɢ 
ɩɿɤ 

-0,04 -0,08 -0,09 0,00 0,05 0,01 0,00 0,09 

Ɂɦɿɧɚ 
ɩɪɨɛɿɝɿɜ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ
ɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

0,08 0,07 0,13 0,00 -0,05 -0,06 0,00 -0,13 

Ɉɛ¶ɽɦ  ɹɤɢɣ 
ɡɚɣɦɚɽ 
ɩɟɪɟɬɢɧ 

0,00 0,00 -0,05 -0,05 0,04 0,05 0,00 0,00 

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  
ɪɨɤɢ 

0,00 0,00 0,00 -0,08 0,08 0,08 0,08 0,00 

Ɋɟɣɬɢɧɝ 0,399 0,409 0,704 0,441 

 
ȼ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  ɭɫɟɪɟɞɧɟɧɧɹ  ©ɜɚɝɿɜª ɩɨ  ɤɨɠɧɨɦɭ  ɤɪɢɬɟɪɿɸ  ɭɫɿɯ  ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ 

ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ  ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ TOPSIS ɨɬɪɢɦɚɜ ɋɰɟɧɚɪɿɣ  Ⱥ. 
Ʉɪɿɦ  ɰɶɨɝɨ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ   ɳɨ ɹɤɛɢ  ɡɚ  ɰɿɽɸ  ɠ  ɥɨɝɿɤɨɸ  ɜɿɞɛɭɥɚɫɶ  ɨɰɿɧɤɚ 

ɤɨɠɧɢɦ ɡ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɨɤɪɟɦɨ  ɬɨ ɭ ȿɤɫɩɟɪɬɚ   ɬɚ  ± ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɛ ɡɞɨɛɭɜ ɋɰɟɧɚɪɿɣ 
 ȼ  ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɭ ȿɤɫɩɟɪɬɿɜ   ɬɚ   ɹɜɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɦɚɸɬɶ ɋɰɟɧɚɪɿʀ  Ⱥ ɬɚ  Ȼ  ȼ ɬɨɣ 
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ɠɟ ɱɚɫ  ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ ©ɚɧɬɢɪɟɣɬɢɧɝɭª ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɽ ɋɰɟɧɚɪɿɣ  Ⱥ 
 ɪɢɫ      

 

 
 

Ɋɢɫ  1  Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɽɤɬɧɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡɝɿɞɧɨ ɦɟɬɨɞɭ 7236,6 
 ɱɢɦ ɧɢɠɱɚ ɨɰɿɧɤɚ  ɬɢɦ ɤɪɚɳɢɦ ɽ ɫɰɟɧɚɪɿɣ  

 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ  Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 

ɩɟɪɟɬɢɧɿɜ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ  ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ  TOPSIS ɹɤ  ɨɞɧɨɝɨ  ɿɡ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ɩɢɬɨɦɭ  ɜɚɝɭ 
ɤɨɠɧɨɝɨ  ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɿ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ  ɦɚɬɪɢɰɿ  ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ   ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɩɟɪɟɬɢɧɿɜ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ  
ɜɚɠɥɢɜɢɯ  ɞɥɹ  ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ  ɫɬɨɪɿɧ   ɫɬɚɥɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ   ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ, ɦɿɫɰɟ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɬɟɪɦɿɧ  ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ  ɬɨɳɨ   ȼ  ɡɜ¶ɹɡɤɭ  ɡ  ɰɢɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ  ɨɰɿɧɤɚ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɩɟɪɟɬɢɧɿɜ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ  ɦɚɽ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ  ɡ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɿɧɲɢɯ  ɦɟɬɨɞɿɜ   ɜ  ɬɨɦɭ  ɱɢɫɥɿ  ɦɟɬɨɞɿɜ  ɬɟɯɧɿɤɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ   ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  [17]   ɛɟɡɩɟɤɢ  ɪɭɯɭ  ɬɚ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɞɠɟɪɟɥ 
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ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɩɟɪɟɬɢɧɭ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ     Ɇ Ɇ  Ɉɫɟɬɪɿɧ  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
Ɉɫɟɬɪɢɧ  ɇɢɤɨɥɚɣ  ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɧɚɭɤ   ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɤɚɮɟɞɪɵ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ   Ʉɢɟɜɫɤɢɣ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  

Ɍɚɪɚɫɸɤ  ȼɥɚɞɢɦɢɪ  ɉɟɬɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɧɚɭɤ   ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  Ʉɢɟɜɫɤɢɣ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  

Ȼɟɫɩɚɥɨɜ  Ⱦɦɢɬɪɢɣ  Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ   ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ  ɤɚɮɟɞɪɵ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  Ʉɢɟɜɫɤɢɣ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  

Ȼɟɫɩɚɥɨɜɚ  ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ  ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ   ɦɚɝɢɫɬɪ   Ʉɢɟɜɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  

Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ  Ɉɤɫɚɧɚ  ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪ   ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ©Ʉɢɟɜɨ-Ɇɨɝɢɥɹɧɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹª  
Ɇɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ. 
ɋɬɚɬɶɹ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ  ɧɚ  ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ  ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ  ɫ  ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɢɦ 

ɚɧɚɥɢɡɨɦ  ɤɚɤ  ɨɞɧɢɦ  ɢɡ  ɦɟɬɨɞɨɜ  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ  ɜɵɛɨɪɚ  ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ  ɪɟɲɟɧɢɣ  ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɣ  ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ  ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ   ɗɬɨɬ  ɦɟɬɨɞ 
ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ  ɫ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 
©ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹª  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ   

Ⱦɥɹ  ɭɱɟɬɚ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ  ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ  ɨɰɟɧɤɢ  ɞɥɹ  ɤɚɠɞɨɝɨ  ɢɡ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ   ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ   ɜ  ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ  ɱɢɫɬɨ  ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɦɟɬɨɞ  ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɜɚɪɢɚɧɬɚ  ɩɨ  ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ  - ɦɟɬɨɞ  ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ   0XOWLSOH  FULWHULD  GHFLVLRQ 
analysis - 0&'$   ȼ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞ ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ  ɨɰɟɧɤɢ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ  ɪɟɲɟɧɢɣ  ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɣ  ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ  ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ   

ȼ  ɪɚɛɨɬɟ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ  ɨɩɢɫɚɧɢɟ  ɨɞɧɨɝɨ  ɢɡ  ɜɢɞɨɜ  ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ  - TOPSIS (Technique for Order of Preference by 
Similarity to Ideal Solution) ɢ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ  ɚɥɝɨɪɢɬɦ  ɟɝɨ  ɪɚɫɱɟɬɚ  ȼ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɦɟɪɚ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ  ɱɟɬɵɪɟ  ɜɚɪɢɚɧɬɚ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ  ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɪɚɜɨɛɟɪɟɠɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɉɨɞɨɥɶɫɤɨ-ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɨɦɭ ɦɨɫɬɨɜɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ  Ʉɢɟɜɟ   ȼ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɩɨɥɭɱɟɧɨ  ɪɟɣɬɢɧɝ  ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ  ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɭ 
TOPSIS. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ; ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ; ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ; ɦɟɬɨɞ 7236,6; ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ  
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Multicriteria analysis as a method of choice justification for engineering and 

SODQQLQJ GHFLVLRQV RI FLW\ KLJKZD\V¶ LQWHUVHFWLRQV. 
This article aims to familiarize the reader with multi-criteria analysis as one of 

the methods of choice justification of engineering design solutions for urban 
highways intersections. This method is widely used abroad, as it allows to compare 
different quantitative and qualitative indicators with different vectors of "positive 
decision" (maximum or minimum). 

Multiple criteria decision analysis ± MCDA, as fact-based quantitative method 
is more appropriate way to evaluate several indicators simultaneously for each of 
planning decisions ± RSSRVHG  WR  PRUH  SRSXODU  LQ  8NUDLQH  ³H[SHUW  HYDOXDWLRQ´   ,Q 
transport planning, type of multicriteria analysis method, which should be used for 
HYDOXDWLRQ RI XUEDQ KLJKZD\V¶  LQWHUVHFWLRQV SODQQLQJ GHFLVLRQV  GHSHQGV RQ VSHFLILc 
conditions and chosen scales of evaluations. 

$UWLFOH  LQFOXGHV GHVFULSWLRQ RI RQH RI 0&'$¶V  W\SHV  7236,6   7HFKQLTXH IRU 
Order of Preference by Similarity to Ideal Solution) and illustrates algorithm of its 
calculation. As an example, four variants of planning decisions of right-bank 
approaches to the Podilsko-Voskresensky bridge intersection in the city of Kyiv are 
analyzed. As a result, a rating of design scenarios of intersection planning solutions 
according to the TOPSIS method was obtained. 

Keywords: multicriteria analysis; engineering and planning solution; urban 
KLJKZD\V¶ LQWHUVHFWLRQ; TOPSIS method; evaluation indicators. 
 
 
 
 
 
 


