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Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  Ʉɢʀɜ  

 
ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɆȿɌɈȾɂɑɇɈȽɈ ɉȱȾʈɊɍɇɌə ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȽɈ 
ɄɈɇɌɊɈɅȱɇȽɍ ɇȺ ɉɅȺɌɎɈɊɆȱ ȼȱɆ-ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ  ɋɍɑȺɋɇȺ 

ɉɊȺɄɌɂɄȺ ɆȱɋɌɈȻɍȾȱȼɇɂɏ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃ 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɫɭɱɚɫɧɭ  ɩɪɚɤɬɢɤɭ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ  

ɡɚɫɧɨɜɚɧɭ  ɧɚ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ  ɛɿɨɫɮɟɪɧɨʀ  ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ   ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ  ɩɪɨɟɤɬɧɟ 
ɪɿɲɟɧɧɹ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɡ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɣ ɛɿɨɫɮɟɪɨɫɭɦɿɫɧɨɝɨ ɦɿɫɬɚ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ  ɋɬɨɫɨɜɧɨ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭ  ɞɚɧɨ  ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɸ  ɦɟɬɨɞɢɤɢ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɛɿɨɬɟɯɧɨɫɮɟɪɢ  ɦɿɫɬ  ɿ  ɩɨɫɟɥɟɧɶ   ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ  ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɮɭɧɤɰɿɣ  ɦɿɫɬɚ   Ɉɬɪɢɦɚɧɿ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ  ɱɢɫɟɥɶɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɦɿɫɬɚ  ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ  ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɦɿɫɶɤɨʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ  ɿ  ɛɟɡɩɟɤɭ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɡ  ɩɨɡɢɰɿʀ  ɛɿɨɫɮɟɪɧɨʀ  ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɨɛ ɽɤɬɿɜ   ɍ  ɪɚɡɿ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ  ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɡɚɤɨɧɿɜ  ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ  ɦɿɠ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ  ɿ  ɩɪɢɪɨɞɨɸ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ  ɡɧɚɱɧɢɦ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ  ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɦ ɿ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɦ  ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  
ɳɨ  ɡɚɝɪɨɠɭɽ  ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɦɢ  ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ  ɞɥɹ  ɛɿɨɫɮɟɪɢ  ɿ  ɥɸɞɢɧɢ   Ɂɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɪɨɛɢɬɶɫɹ  ɜɢɫɧɨɜɨɤ  ɩɪɨ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɭ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɧɨɜɨʀ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ  ɿ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɛɿɨɫɮɟɪɨɫɭɦɿɫɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɦɿɫɶɤɢɯ ɫɩɨɪɭɞ   

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ  ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  
ɛɿɨɫɮɟɪɨɫɭɦɿɫɧɨɫɬɶ ɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɉɪɨɛɥɟɦɚ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ   ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ  ɿ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɫɬɚɽ  ɜɫɟ  ɡɥɨɛɨɞɟɧɧɿɲɟ  ɿ 
ɜɢɯɨɞɢɬɶ  ɡɚ  ɪɚɦɤɢ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ  ɿ 
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ɩɪɨɝɪɚɦ   ɧɚɛɭɜɚɽ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  ɡɜɭɱɚɧɧɹ  ɿ  ɮɨɪɦɭɽ  ɧɨɜɿ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ  ɧɨɪɦɢ ɦɨɪɚɥɿ  ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɩɪɢɪɨɞɢ  
ȼ ɨɫɧɨɜɭ  ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ  ɛɿɨɫɮɟɪɨɫɭɦɿɫɧɨɝɨ ɦɿɫɬɚ  ɿ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɟɤɨɥɨɝɨ-ɧɨɨɫɮɟɪɧɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ  ɛɿɨɬɟɯɧɨɫɮɟɪɢ  ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ  ɬɟɨɪɿɹ  ɝɨɦɟɨɫɬɚɬɢɱɧɨʀ  ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɩɪɢɪɨɞɢ   ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  ɿ  ɥɸɞɢɧɢ   ɬɨɛɬɨ  ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ  ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢ  ɜɬɪɚɱɟɧɭ  ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɞɨ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ  ɿ 
ɩɨɬɪɟɛ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  >    ɫ   @   əɤ  ɛɿɨɫɮɟɪɨɫɭɦɿɫɧɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  ɩɪɢ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɛɟɡɩɟɤɢ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɬɚ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɦɿɫɶɤɨʀ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ  ɥɢɲɟ  ɬɿ   ɹɤɿ  ɧɟ  ɡɚɜɞɚɸɬɶ  ɲɤɨɞɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ ɿ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɠɢɬɬɹ ɱɢɫɬɨʀ ɛɿɨɫɮɟɪɢ ɩɪɢ 
ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ  ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɥɢ - ɛɿɨɫɮɟɪɢ ɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ  ɥɸɞɢɧɨɸ  ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɢ  ɦɚɽ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ  ɦɚɫɲɬɚɛɢ  ɿ  ɮɨɪɦɭɽ  ɪɹɞ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ  ɡɚɜɞɚɧɶ   ɜɿɞ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɹɤɢɯ  ɛɚɝɚɬɨ  ɜ  ɱɨɦɭ  ɡɚɥɟɠɢɬɶ  ɛɟɡɩɟɤɚ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɿɫɬ  

Ⱥɧɚɥɿɡ  ɨɫɬɚɧɧɿɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɿ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ  ɇɚ  ɩɨɱɚɬɤɭ  ;;  ɫɬɨɥɿɬɬɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ 
ɩɪɢɪɨɞɢ   ɚ   ɨɬɠɟ   ɿ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɿɞɟʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɛɭɥɢ  ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ  ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ  ɬɚɤɢɯ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ  ɜɱɟɧɢɯ  ɹɤ  Ⱥ Ⱥ   Ȼɨɝɞɚɧɨɜ   ȼ ȱ   ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɢɣ  
Ʉ ȿ  ɐɿɨɥɤɨɜɫɶɤɢɣ   Ⱥ Ʌ   ɑɢɠɟɜɫɶɤɢɣ   Ʌ ɇ   Ƚɭɦɿɥɶɨɜ  ɿ  ɿɧɲɢɯ   Ɂɝɿɞɧɨ 
ȼ ȱ  ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɥɸɞɢɧɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽ ɛɿɨɫɮɟɪɭ ɜ ɧɨɨɫɮɟɪɭ ɹɤ ɜɢɳɭ ʀʀ ɫɬɚɞɿɸ  ɜ 
ɹɤɿɣ  ɪɨɡɭɦ  ɥɸɞɢɧɢ  ɽ  ɝɨɥɨɜɧɢɦ  ɮɚɤɬɨɪɨɦ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɢɣ  ɜɢɯɨɞɢɜ  ɡ 
ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ   ɳɨ  ɥɸɞɫɬɜɨ  ɡɛɟɪɟɠɟ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ  ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ  ɧɚ  ɩɥɚɧɟɬɿ   ɜɫɬɚɧɟ  ɧɚ 
ɲɥɹɯ ɛɟɡɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɡ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ  ȱɞɟʀ ȼ ȱ  ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɛɭɥɢ  ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɿ  ɣɨɝɨ  ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɚɦɢ   Ɍɚɤ   Ʉ ȿ  ɐɿɨɥɤɨɜɫɶɤɢɣ  ɛɭɜ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ ɬɟɨɪɿʀ ɩɪɨ ɰɿɥɿɫɧɭ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɿ  ɜ ɹɤɿɣ ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɢɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɭɫɬɪɨɸ  ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ   ɳɨ  ɩɨɛɿɱɧɨ  ɛɭɥɨ  ɩɨɜ ɹɡɚɧɨ  ɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɛɟɡɩɟɤɢ   ȱɫɬɨɬɧɢɣ  ɜɧɟɫɨɤ  ɭ  ɪɨɡɪɨɛɤɭ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɭɹɜɥɟɧɶ  ɩɪɨ  ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ  ɥɸɞɢɧɢ  ɡ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ  ɜɧɿɫ 
Ⱥ Ʌ  ɑɢɠɟɜɫɶɤɢɣ   ȼɟɥɢɤɟ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɞɥɹ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  ɿ 
ɩɪɢɪɨɞɢ   ɿ  ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɛɟɡɩɟɤɢ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɦɚɸɬɶ  ɩɪɚɰɿ 
ɬɚɤɨɝɨ  ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ  ɹɤ  Ʌ ɇ  Ƚɭɦɿɥɶɨɜ   ɋɭɱɚɫɧɿ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɡɦɭ  ɿ  ɟɤɨɰɟɧɬɪɢɡɦɭ   ɹɤɿ  ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɦɟɠ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ  ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ  ɞɨ  ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ  ɜɩɥɢɜɭ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ  ɜ  ɪɨɛɨɬɚɯ 
ȱɡɪɚɟɥɹ ɘ Ⱥ    Ɇɟɞɨɭɡ Ⱦ    ȼɚɣɰɡɟɤɤɟɪɚ ȿ    Ʌɨɜɿɧɫ ȿ    ȼɚɤɟɪɧɚɝɟɥɹ Ɇ   
ɏɨɤɚɧɫɨɧ Ʌ   ȼ   ȱɥɥɿɱɨɜɚ  ɬɚ  ɿɧɲɢɯ  ɜɱɟɧɢɯ  > @   ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɞɨ  ɬɟɨɪɿʀ 
ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɡɦɭ   ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ  ɹɤ 
ɨɛɨɪɨɬɧɟ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɹɤɢɣɫɶ ʀʀ ɱɚɫɬɢɧɢ  Ɍɟɨɪɿɹ ɟɤɨɰɟɧɬɪɢɡɦɭ ɠ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɿɡ ɬɨɝɨ  
ɳɨ  ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ  ɜ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɧɨɜɢɯ  ɧɟɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ  ɮɿɡɢɱɧɢɯ  
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ɯɿɦɿɱɧɢɯ   ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɬɚ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ  ɚɝɟɧɬɿɜ  ɚɛɨ  ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɟ  ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ   ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ  ɞɨ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ  ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ  > @   ɐɟɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ  ɡɦɭɲɭɽ  ɲɭɤɚɬɢ  ɦɟɬɨɞɢ  ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɿ  ɲɬɭɱɧɨ  ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ  ɩɥɚɧɟɬɢ   ȼ  ɤɿɧɰɿ  ;;  ɫɬɨɥɿɬɬɹ  ɡ ɹɜɢɥɢɫɹ  ɬɚɤɿ  ɫɭɱɚɫɧɿ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ   ɹɤ  ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ  ɫɬɚɥɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ  
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɛɟɡɩɟɤɢ   ɟɤɨɥɨɝɨ-ɧɨɨɫɮɟɪɧɢɯ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ   ɭɪɛɨɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ  ɿ  ɿɧɲɿ   ɉɿɞ  ɫɬɚɧɨɦ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ  ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ  ɬɚɤɢɣ 
ɫɬɚɧ   ɩɪɢ  ɹɤɨɦɭ  ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ  ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɦ  ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹɦ  ʀʀ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɥɚɧɨɤ   ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  ɦɿɠ  ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ  ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɜɿɞ  ʀʀ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɫɬɚɧɭ  ɿ  ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ  ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ  ɜɩɥɢɜɭ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ  ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ. Ⱦɥɹ  ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ  ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɡɧɚɬɢ   ɜ  ɹɤɨɦɭ  ɫɬɚɧɿ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɚ  ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚ  ɞɨ  ɩɨɱɚɬɤɭ  ɜɩɥɢɜɭ   ɬɨɛɬɨ  ɡɧɚɬɢ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ  ʀʀ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɫɬɚɧɭ   Ⱦɨ  ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ  ɱɚɫɭ  ɫɚɦɟ  ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ  ɫɬɚɥɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɭɥɚ  ɨɫɧɨɜɧɢɦ  ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦ  ɩɿɞɯɨɞɨɦ  ɞɨ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɛɟɡɩɟɤɢ  ɹɤ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ  Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɛɟɡɩɟɤɢ  ɜɢɦɚɝɚɽ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ  ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  
ɫɬɚɧɿɜ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ  ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɥɸɞɢɧɢ ɜɿɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɜɩɥɢɜɿɜ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɨɛ ɽɤɬɿɜ   ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ  ɿ  ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɜɱɟɧɢɯ ɿ ɡɭɫɢɥɶ ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ  

Ɇɟɬɨɸ  ɫɬɚɬɬɿ ɽ  ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɚ  ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɩɪɨɟɤɬɭ  ɡ  ɩɨɡɢɰɿʀ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɮɭɧɤɰɿɣ  ɛɿɨɫɮɟɪɨɫɭɦɿɫɧɨɝɨ  ɦɿɫɬɚ   ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ  ɜ  ɣɨɝɨ  ɫɤɥɚɞɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɞɚɽ  ɡɦɨɝɭ  ɫɬɜɨɪɢɬɢ  ɦɨɞɟɥɶ   ɹɤɚ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɭ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ  ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɚ   Ⱥɧɚɥɿɡ  ɦɨɞɟɥɿ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɨɰɿɧɢɬɢ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ  ɿ 
ɛɟɡɩɟɤɭ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɡ  ɩɨɡɢɰɿʀ  ɛɿɨɫɮɟɪɧɨʀ  ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɨɛ ɽɤɬɿɜ ɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ȼȱɆ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  

ȼɢɤɥɚɞ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ Ɍɪɢɜɨɠɧɿ  ɩɪɨɝɧɨɡɢ  ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ  ɛɚɧɤɭ 
ɝɨɜɨɪɹɬɶ ɩɪɨ ɬɟ  ɳɨ ɜɠɟ ɫɶɨɝɨɞɧɿ     ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Ɂɟɦɥɿ  ɚ ɰɟ ɧɿ ɛɚɝɚɬɨ ɧɿ ɦɚɥɨ   
ɦɿɥɶɹɪɞɢ ɱɨɥɨɜɿɤ  ɠɢɜɟ ɜ ɦɿɫɬɚɯ  Ȼɿɥɶɲ ɬɨɝɨ  ɞɨ      ɪɨɤɭ ɥɢɲɟ   ɡ    ɱɨɥɨɜɿɤ 
ɛɭɞɭɬɶ  ɩɪɨɠɢɜɚɬɢ  ɡɚ  ɦɟɠɚɦɢ  ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ   Ɉɱɟɜɢɞɧɨ   ɳɨ  ɡɚɫɬɚɪɿɥɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɡɦɨɠɭɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɧɚɥɟɠɧɭ  ɹɤɿɫɬɶ  ɠɢɬɬɹ   ɍ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ  ɧɚ  ɬɚɤɨɝɨ  ɪɨɞɭ  ɜɢɤɥɢɤɢ   ɡ  ɹɤɢɦɢ  ɧɚɦ 
ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɫɬɢɤɚɬɢɫɹ  ɳɨɞɧɹ   ɥɸɞɢɧɚ  ɫɬɜɨɪɸɽ  ɫɩɨɫɨɛɢ  ʀɯ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ  ɰɢɮɪɨɜɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ   ɧɨɜɿ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɬɚ  ɩɿɞɯɨɞɢ  ɞɨ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɡɜɢɱɧɢɯ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ   Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ  ɛɿɨɫɮɟɪɨɫɭɦɿɫɧɨɝɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  ɣɨɝɨ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɝɚɥɶɦɭɽɬɶɫɹ  ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ  Ɍɨɦɭ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ  
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɞɥɹ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ  
ɫɭɩɪɨɜɿɞɭ  ©ɩɪɨɟɤɬɿɜ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɧɚ  ɡɚɫɚɞɚɯ  ɛɿɨɫɮɟɪɧɨɝɨ  ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɚª  ɭ 
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ɮɨɪɦɚɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ  ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  
ȼ  ɤɪɚʀɧɚɯ  ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ  ɧɚɛɭɜɚɽ  ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɬɚ  ɩɪɨɟɤɬɢ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɪɚɣɨɧɿɜ  ɧɚ  ɡɚɫɚɞɚɯ  ɬ ɡɜ   ©ɛɿɨɫɮɟɪɧɨɝɨ 
ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɚª   Ʉɥɸɱɨɜɢɦɢ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ  ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɚɦɢ  ɬɚɤɢɯ  ɩɪɨɝɪɚɦ  ɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ   

- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ  ɳɨ ɜ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ  ɧɚ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ   ɬɚ  ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ  ɞɨ 
ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ   

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɛɚɥɚɧɫɭ  ɛɿɨ-   ɬɟɯɧɨ-   ɫɨɰɿɨ- ɫɮɟɪ  ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   

- ɭɫɩɿɲɧɟ  ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ  ɜɥɚɞɢ   ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ  ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ   ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ  ɰɿɥɶɨɜɢɯ  ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ  ɞɨ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɰɢɤɥɭ  ©ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ-
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ-ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ-ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀª  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   ɳɨ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ 
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɚɛɭɞɨɜɢ   ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɹɤɨʀ 
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ ɽ ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ ɭɜɚɝɢ  [3-4].   

ȼ  ɧɚɲɿɣ  ɤɪɚʀɧɿ  ɜɿɞɫɭɬɧɿ  ɞɿɽɜɿ  ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ  ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ  ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ  ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɞɨ  ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ  ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ  ɛɿɨɫɮɟɪɧɨʀ  ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ  ɩɪɢ  ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ  Ⱦɚɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɮɨɪɦɭɽ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɿ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɫɟɪɜɿɫɿɜ  ɍ ɬɚɤɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ  ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ  ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ  ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ  ɬɚ  ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ   ɹɤɿ  ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ  ɰɢɤɥɭ  ɬɚ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ  ɛɿɨɫɮɟɪɧɨʀ  ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ   Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɰɢɯ  ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ  ɜ  ɭɦɨɜɚɯ 
ɬɪɢɜɚɸɱɨɝɨ  ɫɩɚɞɭ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɫɬɚɽ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɱɢɧɧɢɤɨɦ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ  ɭ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɜɿɞ  ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ  ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ   ɳɨ 
ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɛɚɡɢɫɭ ɛɿɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɞɟɤɥɚɪɭɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɧɚɦɿɪɢ 
ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɚ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ [2].  
Ȼɿɥɶɲ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɿɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɥɚɧɟɬɢ ɿ ɥɸɞɫɬɜɚ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɜ   -ɟ 
ɿ   -ɟ ɪɨɤɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɹɤɚ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɩɪɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɛɟɡɩɟɤɢ  ɿ  ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ  ɭɦɨɜ 
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɥɸɞɢɧɢ   ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɜɩɥɢɜɭ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ  ɬɚ 
ɿɧɲɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɧɚ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɬɚ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ  ɨɯɨɪɨɧɢ  ɿ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɜ  ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ  ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ  ɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ  ɩɨɤɨɥɿɧɶ   ɐɟ  ɩɨɧɹɬɬɹ  - ɧɚ  ɞɚɧɢɣ  ɦɨɦɟɧɬ  ɽɞɢɧɟ  ɡ  ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ  ɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ  ɜ  ɝɚɥɭɡɿ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɬɚ  ©ɡɟɥɟɧɢɯª 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ   Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ  ɫɬɚɥɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɚɽ  ɬɪɢ  ɫɤɥɚɞɨɜɿ   ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɚɛɨ  Ɋ ɡ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ - Profit, People, Planet. 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

247

Ɍɟɨɪɿɸ   3  ɜ  ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ  ɬɚɤɨɠ  ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ  ©ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ  ɬɪɢɽɞɧɨɫɬɿª  ɜɿɞ 
ɚɧɝɥ   Triple bottom line   ɚɛɨ   %/   ɚɛɨ  7%/    Ⱦɚɧɢɣ  ɩɪɢɧɰɢɩ   ɹɤɢɣ  ɱɚɫɬɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɹɤ  ɫɬɚɧɞɚɪɬ  ɩɪɢ  ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ  ɦɚɽ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɜɿɬɭ  ɤɨɦɩɚɧɿʀ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ   ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɢɬɚɧɶ  ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ  ɜ  ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ  ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ  ɪɟɫɭɪɫɧɭ  ɨɫɧɨɜɭ  ɞɥɹ  ɫɜɨɽʀ  ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɹɤ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ   ɩɪɢɱɨɦɭ  ɹɤ  ɜ  ɞɚɧɢɣ  ɦɨɦɟɧɬ   ɬɚɤ  ɿ  ɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ  

Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ  Ʉɋȼ  
ɜ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ  ɛɿɡɧɟɫɿ  - ɰɟ  ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɚ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ   ɹɤɚ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ  Ⱦɚɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ 
ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ   ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɪɟɩɭɬɚɰɿɽɸ  ɿ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ  ɪɢɡɢɤɚɦɢ  ɤɨɦɩɚɧɿʀ   Ɉɤɪɟɦɿ  ɤɪɨɤɢ  ɩɨ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ  Ʉɋȼ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ  ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ  ɜɢɬɪɚɬɢ   ɛɿɥɶɲ  ɬɨɝɨ   ɛɚɝɚɬɨ  ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ  ɜɜɚɠɚɸɬɶ  ɳɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ  ɤɨɦɩɚɧɿʀ  ɽ  ɛɿɥɶɲ  ɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ  ɞɥɹ  ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ  
ȱɫɧɭɸɬɶ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ   ɡɝɿɞɧɨ  ɡ  ɹɤɢɦɢ  ɭ  ɤɨɦɩɚɧɿɣ   ɳɨ  ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ  ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ   ɩɪɨɬɹɝɨɦ      ɪɨɤɿɜ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ  ɛɭɥɢ 
ɜɢɳɢɦɢ   ɧɿɠ  ɭ  ɤɨɦɩɚɧɿɣ   ɹɤɿ  ɧɟ  ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ Ʉɋȼ   ɚ  ɫɚɦɟ   ɞɨɯɿɞ  ɧɚ 
ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɣ  ɤɚɩɿɬɚɥ  - ɜɢɳɟ  ɧɚ         ɞɨɯɿɞ  ɡ  ɚɤɬɢɜɿɜ  - ɧɚ          ɞɨɯɿɞ  ɡ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ - ɧɚ        ɩɪɢɛɭɬɨɤ - ɧɚ       >   ɫ     @  

Ʉɪɿɦ  ɬɨɝɨ   ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɱɢ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ  Ʉɋȼ   ɤɨɦɩɚɧɿɹ  ɨɬɪɢɦɭɽ  ɬɚɤ  ɡɜɚɧɿ 
©ɥɿɰɟɧɡɿɸ  ɧɚ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª  ɿ  ©ɥɿɰɟɧɡɿɸ  ɧɚ  ɫɩɿɜɩɪɚɰɸª   ɉɿɞ  ©ɥɿɰɟɧɡɿɽɸ  ɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª  ɦɚɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ɭɜɚɡɿ  ɬɟ   ɳɨ  ɤɨɦɩɚɧɿʀ  ɛɟɪɭɬɶ  ɧɚ  ɫɟɛɟ  ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ  ɡɨɛɨɜ ɹɡɚɧɧɹ  ɞɨɦɚɝɚɸɱɢɫɶ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ 
ɦɿɫɰɟɜɨʀ  ɝɪɨɦɚɞɢ  ɬɚ  ɨɪɝɚɧɿɜ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɬɚ  ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɩɟɜɧɨɝɨ  ©ɞɨɡɜɨɥɭª  ɧɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  ɫɜɨɽʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ȱɧɲɢɦɢ  ɫɥɨɜɚɦɢ   Ʉɋȼ  ɽ  ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ  ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 
ɬɨɝɨ  ɳɨ  ɤɨɦɩɚɧɿɹ  ɽ  ©ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ  ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɨɦª  ɿ  ɫɟɪɣɨɡɧɨ  ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ  ɞɨ 
ɩɢɬɚɧɶ  ɨɯɨɪɨɧɢ  ɩɪɚɰɿ   ɡɚɯɢɫɬɭ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɬɚ ɿɧ  ȱ ɧɚɜɩɚɤɢ  ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨʀ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɧɟɪɿɞɤɨ 
ɿɫɬɨɬɧɨ  ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ  ɜɟɞɟɧɧɹ  ɛɿɡɧɟɫɭ   ©Ʌɿɰɟɧɡɿɹ  ɧɚ  ɫɩɿɜɩɪɚɰɸª  ɽ  ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɦ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ  ɬɟɪɦɿɧɚ  ©ɥɿɰɟɧɡɿʀ  ɧɚ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª   ȼ  ɞɚɧɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ  ɤɨɦɩɚɧɿɹ  ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ  ɦɚɽ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ  ɫɜɨɸ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ   ɚɥɟ  ɬɚɤɨɠ  ɡɞɚɬɧɚ 
ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɩɥɿɞɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ  ɜɡɚɽɦɢɧɢ  ɡ ɭɫɿɦɚ  ɫɜɨʀɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ   ɐɟ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɜɚɠɥɢɜɨ  ɜ  ɟɩɨɯɭ  ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ  ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ   ɹɤɚ  ɩɪɨɜɨɤɭɽ  ɲɜɢɞɤɿ  ɿ 
ɜɟɥɢɤɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɦɿɧɢ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ  

ɍ ɪɿɡɧɿ ɪɨɤɢ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɨɫɹ ɛɚɝɚɬɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ  
ɨɞɧɚɤ ɩɿɫɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɜ      ɪ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ,62       ©Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɡ 
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ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿª  ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ  ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ  ɡɿɣɲɥɢɫɹ  ɧɚ  ɞɭɦɰɿ   ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɹɤɟ ɞɚɽ ɫɚɦɟ ɰɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ  ɽ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɬɨɱɧɢɦ ɿ ɩɨɜɧɢɦ  

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ  - ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɡɚ  ɜɩɥɢɜ  ɫɜɨʀɯ 
ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɡɨɪɭ ɬɚ 
ɟɬɢɱɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ  ɹɤɚ  

x ɫɩɪɢɹɽ  ɫɬɚɥɨɦɭ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ  ɡɞɨɪɨɜ ɹ  ɿ  ɞɨɛɪɨɛɭɬ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  

x ɜɪɚɯɨɜɭɽ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ  
x ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ  ɡɚɤɨɧɚɦ  ɿ  ɭɡɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ  ɿɡ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ  ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ  
x ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɭɫɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  
Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɽ  ɨɞɧɢɦ  ɡ  ɩɨɬɭɠɧɢɯ  ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ  ɜɩɥɢɜɭ  ɧɚ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ   ɍ  ɫɜɿɬɥɿ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɈɈɇ  ɜ  ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɲɢɪɨɤɟ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɨɬɪɢɦɚɥɢ  ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿ  ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ  ɹɤɨɫɬɿ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ  ɿ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɡɚ  ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ  ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ   ɟɤɨɥɨɝɿʀ  
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ  ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ  ɉɪɢ ɬɨɦɭ  ɳɨ ɞɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɽ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ  ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ  ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɪɢɧɤɨɜɢɯ  ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɫɭɛ ɽɤɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ʀɯ ɡɭɫɢɥɶ ɧɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ  ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ ɈɈɇ  ɜ ɹɤɨɦɭ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  ɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ  ɫɜɿɬɨɜɨʀ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ   ɍ  ɰɶɨɦɭ  ɨɝɥɹɞɿ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɩɨɲɭɤɭ  ɲɥɹɯɿɜ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɹɤɿ 
ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɜ ɫɜɿɬɥɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɿɣɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ   ©ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ  ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ  ɿ  ɜɢɤɢɞɿɜ 
ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ  ɝɚɡɿɜ   ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ  ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ  ɿ  ɜɫɟ  ɛɿɥɶɲɨɸ  ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿɽɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   ɡɚɠɚɞɚɽ  ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨʀ  ɡɦɿɧɢ  ɦɨɞɟɥɟɣ  ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ   ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ   ɠɢɬɥɨɜɨʀ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɫɢɫɬɟɦ  ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ  ɬɚ 
ɫɚɧɿɬɚɪɿʀª  

ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɦɿɫɬ  ɜ  ɛɿɨɫɮɟɪɨɫɭɦɿɫɧɟ  ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ  ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ  ɛɟɡ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ  ɬɚ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɹɤɟ  ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ   ɳɨ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ  ɣɨɝɨ  ɹɤ  ɫɤɥɚɞɧɢɣ  ɨɛ ɽɤɬ   ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ 
ɩɨɜ ɹɡɚɧɢɣ  ɡ  ɩɪɢɪɨɞɨɸ   ɱɚɫɨɦ  ɿ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ   ɉɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ  ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ  ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ   ɹɤ  ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɬɚɤ ɿ ʀɯ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ  Ɍɚɤɨɠ ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ  ɧɨɪɦɢ   ȼɨɧɢ  ɩɨɜɢɧɧɿ  ɛɭɬɢ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ  ɧɚ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  

Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɣ  ɜɩɥɢɜ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɣ  ɡɚ  ɫɜɨʀɦ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ  ɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ɜɫɿɯ  ɟɬɚɩɚɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ± ɜɿɞ  ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ  ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ   ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   ʀɯ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  ɿ 
ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ  ɞɟɦɨɧɬɚɠɟɦ  ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ  ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
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ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ  ɛɿɨɫɮɟɪɧɨʀ  ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ 
ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ  ɧɚ  ɿɞɟɹɯ   ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɯ  ɞɥɹ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ  ɪɿɜɧɹ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɮɭɧɤɰɿɣ  ɛɿɨɫɮɟɪɨɫɭɦɿɫɧɨɝɨ  ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ   ɉɨɤɚɡɧɢɤ  ɛɿɨɫɮɟɪɧɨʀ  ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛ¶ɽɤɬɚ Zbs ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ  

 
Zbs =6(Zi*mi)= ZM* ɬɆ  ZȻ  ɬȻ   Zɀ ɬɀ ZȾ ɬȾ     

 
ɞɟ  ZM ± ɩɨɤɚɡɧɢɤ  ɛɿɨɫɮɟɪɧɨʀ  ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  ɬɚ  ɜɢɪɨɛɿɜ 

ɡɚɜɨɞɫɶɤɨɝɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ  ɡ ɹɤɢɯ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɛɭɞɿɜɥɹ   
ZȻ ± ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɛɿɨɫɮɟɪɧɨʀ ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ ɟɬɚɩɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɛɭɞɿɜɥɿ   
Zɀ±± ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɛɿɨɫɮɟɪɧɨʀ ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ ɟɬɚɩɭ ɠɢɬɬɹ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  ɛɭɞɿɜɥɿ   
ZȾ ± ɩɨɤɚɡɧɢɤ  ɛɿɨɫɮɟɪɧɨʀ  ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ  ɟɬɚɩɭ  ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ  ɬɚ  ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ  ɡ ɹɤɢɯ ɛɭɥɚ ɡɛɭɞɨɜɚɧɚ ɛɭɞɿɜɥɹ   
mi ={ ɬɆ  ɬȻ  ɬȾ   } ± ɜɚɝɨɜɿ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  
Ɇɿɫɬɨ  ɹɜɥɹɽ  ɫɨɛɨɸ  ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ  ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ  ɫɟɥɢɳ  ɚɛɨ 

ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɿɜ ɩɨɛɥɢɡɭ  ɦɿɫɬɨɮɨɪɦɭɸɱɢɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ   ɍ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ 
ɦɨɠɧɚ ɱɟɤɚɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  

- ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   
- ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɹɤ  ɜɧɭɬɪɢɦɿɫɶɤɿ  ɪɟɡɟɪɜɢ  ɞɥɹ 

ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   ɞɥɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɣ  ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  

- ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɥɚɫɭ ɲɤɿɞɥɢɜɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  
- ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɳɨ  ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ  ɩɿɞ  ɜɩɥɢɜ  ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-

ɡɚɯɢɫɧɢɯ ɡɨɧ  
- ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ  ɫɬɚɧɭ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɣ  ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ 

ɭɦɨɜ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ  ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ  ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ  ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ  ɨɛ ɽɤɬɿɜ 
ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɡɨɧ  

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɨɛ ɽɤɬɿɜ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɡɨɧ  ɳɨ 
ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-
ɡɚɯɢɫɧɢɯ ɡɨɧ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɶ ɞɿɥɹɧɤɢ  
ȼ  ɹɤɨɫɬɿ  ɤɪɢɬɟɪɿɸ  ɨɰɿɧɤɢ  ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ  ɫɬɚɧɭ  ɛɿɨɫɮɟɪɨɫɭɦɿɫɧɢɯ 
ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɜɢɫɬɭɩɚɽ  ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ  ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  ɦɿɠ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
ɫɬɚɧɭ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ  ɚ ɫɚɦɟ  

- ɪɿɜɧɟɦ  ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ  ɩɨɬɪɟɛ  ɭ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɚɯ   ɬɚɤ  ɡɜɚɧɿ  ɩɟɪɜɢɧɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ± ɜɨɞɚ  ɤɢɫɟɧɶ  ɩɨɜɿɬɪɹ  ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɚ ɬɨɳɨ    

- ɪɿɜɧɟɦ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ  ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ  ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ  ɭ  ɦɿɫɬɚɯ  ɿ 
ɩɨɫɟɥɟɧɧɹɯ   

- ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  
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Ɉɬɠɟ  ɩɟɪɟɯɿɞ  ɞɨ  ɛɿɨɫɮɟɪɨɫɭɦɿɫɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  ɫɥɿɞ  ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɹɤ  ɜɚɠɥɢɜɭ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ   ɹɤɚ  ɜɩɥɢɧɟ  ɧɚ  ɪɟɮɨɪɦɚɰɿɸ  ɡɦɿɫɬɭ  ɬɚ   
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ   ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ  ɬɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   

ȼ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɪɨɡɭɦɧɢɯ  ɦɿɫɬ   ɳɨ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ  ɤɪɚɳɢɦ 
ɫɜɿɬɨɜɢɦ  ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ   ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ɪɿɜɧɿ  ɜɢɳɨɝɨ  ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɤɪɚʀɧɢ  ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɞɟɪɠɩɪɨɟɤɬɿɜ   Ɍɚɤ   ɜ        ɪɨɰɿ  ɜ  ɪɚɦɤɚɯ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ©ɐɢɮɪɨɜɚ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ  ɍɤɪɚʀɧɢª  ɭɪɹɞɨɦ  ɛɭɜ  ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ  ©ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚª   Ɉɞɧɿɽɸ  ɡ  ɩɟɪɲɢɯ  ɝɚɥɭɡɟɣ   ɹɤɭ 
ɡɚɱɟɩɢɥɢ  ɡɦɿɧɢ   ɫɬɚɥɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ   ɋɟɪɟɞ  ɤɥɸɱɨɜɢɯ  ɰɿɥɟɣ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ  - 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɰɢɮɪɨɜɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɜ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ  ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɦɿɫɶɤɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ ©Ɋɨɡɭɦɧɟ ɦɿɫɬɨª  

Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɨɜɿ ɫɜɿɬɨɜɿ ɬɪɟɧɞɢ ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ VPDUW-ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ©VPDUW-ɪɿɲɟɧɧɹª  ©VPDUW-ɫɢɫɬɟɦɢª  ©smart-
ɦɿɫɬɚª   ©VPDUW-ɤɪɚʀɧɢª   Ⱥɥɟ  ɜɩɟɪɲɟ  ɬɟɪɦɿɧ  ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ  ɦɿɫɬɚ  ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ   ɳɨ  ɩɪɨɠɢɜɚɽ  ɧɚ  ɣɨɝɨ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɜɜɿɜ  ɉ   Ⱦɪɭɤɟɪ  >   
ɫ     @  Ɍɨɞɿ  ɭ      ɪ  ɰɟɣ ɬɟɪɦɿɧ ɫɬɚɜ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɢɦ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹɦ  ɚɛɪɟɜɿɚɬɭɪɨɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ  ɩɨɧɹɬɬɹ  ©ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɭɸɱɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭª   ɩɟɪɲɿ  ɥɿɬɟɪɢ  ɹɤɨɝɨ 
ɨɡɧɚɱɚɥɢ   S ± Self-GLUHFWHG   ɡ  ɚɧɝɥ    ©ɫɚɦɨɤɟɪɨɜɚɧɢɣª , M ± Motivated 
 ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɣ    A ± $GDSWLYH   ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɣ    R ± Resourceenriched 
 ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɧɢɣ   T ± 7HFKQRORJLFDO  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ  > @  Ɍɚɤɨɠ  ɡɚ ɩɿɞɯɨɞɨɦ  
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦ  ɉ   Ⱦɪɭɤɟɪɨɦ   ɿɫɧɭɽ  ɪɹɞ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ   ɹɤɢɦ  ɩɨɜɢɧɧɿ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɰɿɥɿ  ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜ ɩɢɫɚɧɿ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ©ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹª 
ɬɚɤɢɦ  ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ       VSHFLILF  ± ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ   ɳɨ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ"   
2) measurable ± ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɢɣ   ɭ  ɱɨɦɭ  ɛɭɞɟ  ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢɫɹ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ"   
3) attainable ± ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ  ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɱɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɰɿɥɿ   4) relevant 
± ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ   ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɿɫɬɢɧɧɨɫɬɿ  ɰɿɥɿ        WLPH-bounded ± ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ  ɡ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɫɬɪɨɤɨɦ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɚɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɦɿɠɤɭ  ɩɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɸ ɹɤɨɝɨ ɰɿɥɶ 
ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ   Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ  ɬɟɪɦɿɧ ©6PDUWª ɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ ɩɨɧɹɬɬɹɦ  ɳɨ 
ɜɦɿɳɭɽ ɜ ɫɟɛɟ  ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ  ɩ¶ɹɬɶ ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  ɍ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɠ 
ɰɶɨɝɨ  ɫɥɨɜɚ  ɡ  ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ  ɧɚ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ  ɨɬɪɢɦɭɽɦɨ  ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɟ  ©ɪɨɡɭɦɧɢɣª  
ɬɨɛɬɨ ɬɚɤɢɣ  ɳɨ ɫɩɪɢɹɽ ɜɡɚɽɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɡɭɦɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  

ɉɟɪɟɞ  ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ  ɦɿɫɬɚɦɢ  ɩɨɫɬɚɽ  ɛɚɝɚɬɨ  ɜɢɤɥɢɤɿɜ  ɿ  ɫɟɪɟɞ  ɧɢɯ  ɱɢ  ɧɟ 
ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɣ  - ɩɨɽɞɧɚɬɢ  ɤɨɦɮɨɪɬ  ɬɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ  ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ  ɞɥɹ  ɦɿɫɬɹɧ  ɡ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ   ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ  ɛɟɡɩɟɤɨɸ  ɬɚ  ɲɜɢɞɤɢɦ  ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ   ɋɭɱɚɫɧɟ  ɦɿɫɬɨ  ± ɰɟ  ɪɭɲɿɣɧɚ  ɫɢɥɚ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  ɤɪɚʀɧɢ   ɨɫɟɪɟɞɨɤ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ  ɣ  ɨɫɜɿɬɢ   ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ  ɞɥɹ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɬɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ   Ɂ  ɨɝɥɹɞɭ  ɧɚ  ɰɟ  ɧɢɧɿ  ɡɧɚɱɧɨ  ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ  ɦɿɫɬ   ɚɞɠɟ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ  ɜɩɥɢɜɚɽ  ɧɚ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
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ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɿɫɬɚ  ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɣɨɝɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ 
ɬɚ  ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ   Ɋɨɡɭɦɧɿ  ɦɿɫɶɤɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɞɥɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ɰɿɧɧɨɫɬɿ  ɦɿɫɬɚ   ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɽ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ   ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ   ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɧɨɜɢɯ  ɧɚɩɪɹɦɿɜ  ɛɿɡɧɟɫɭ   ɫɟɪɜɿɫɭ  ɿ   ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ   ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ  ɹɤɨɫɬɿ 
ɠɢɬɬɹ  ɝɪɨɦɚɞɹɧ  ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ  ɦɿɫɬɚ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɬɚ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ   ɳɨ  ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɸɬɶɫɹ  ɲɥɹɯɨɦ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ   ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ  ɧɨɜɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɹɜɢ ɧɨɜɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɬɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɸ  ɜɥɚɞɨɸ   ɀɢɬɟɥɿ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɦɿɫɬɚ  ɩɟɪɟɫɬɚɸɬɶ  ɛɭɬɢ  ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ   ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɱɢɫɶ  ɧɚ  ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɫɟɪɜɿɫɭ   Ɂɦɿɧɢ  ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɦɿɫɬɨɦ  ± ɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ  ɞɨ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ   ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɢɣ 
ɬɚ  ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ  ɩɟɪɟɯɿɞ  ɞɨ  ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ  ɫɬɪɭɤɬɭɪ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɦɿɫɬɨɦ   
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ  ɫɟɪɜɿɫɧɨʀ  ɦɨɞɟɥɿ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɦɿɫɬɨɦ   ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɪɢɧɤɭ  ɦɿɫɶɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ  ɬɚ  ɫɦɚɪɬ  ɫɿɬɿ  ɪɿɲɟɧɶ   ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ  ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ  ɫɟɪɜɿɫɧɨ  ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɦɿɫɬɚ ɞɥɹ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ   ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɦɿɫɬɚ ɹɤ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɦɿɫɶɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ  
ɭɫɟ ɰɟ ± ɫɭɱɚɫɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɦɿɫɬɨɦ  

Ɂɚ  ɨɰɿɧɤɚɦɢ  0F.LQVH\   ɞɨ        ɪɨɤɭ  ɜ  ɫɜɿɬɿ  ɡ ɹɜɢɬɶɫɹ  ɛɥɢɡɶɤɨ      
ɪɨɡɭɦɧɢɯ ɦɿɫɬ  ɚ ɪɢɧɨɤ 6PDUW &LW\ ɩɟɪɟɜɢɳɢɬɶ       ɬɪɥɧ  

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ  ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɚɧɝɥ   %,0  - Building Information 
0RGHOLQJ  ɜ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɽ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɠɢɬɬɽɜɢɦ ɰɢɤɥɨɦ ɨɛ ɽɤɬɚ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   ɞɚɥɿ  - ɀɐɈ   ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɣɨɝɨ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ  ɦɨɞɟɥɿ  > @   ɚɛɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ  ɩɪɨ  ɨɛ ɽɤɬ   %,0  ɜɠɟ  ɡɚɪɚɡ  ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɭ ɝɚɥɭɡɶ  Ɉɞɧɚɤ ɰɟ ɜɫɶɨɝɨ ɥɢɲɟ ɨɞɢɧ ɡ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɨ-ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɦɭ  ɪɨɡɭɦɧɢɯ  ɦɿɫɬ  ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ   Ⱦɥɹ  ɨɫɬɚɬɨɱɧɨʀ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɩɪɨɣɬɢ ɳɟ ɛɟɡɥɿɱ ɟɬɚɩɿɜ  Ⱥɥɟ ɜɨɧɨ 
ɜɢɪɚɡɧɨ  ɬɨɝɨ  ɜɚɪɬɨ  - ɜ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɦɭ  ɞɥɹ  ɨɝɥɹɞɭ  ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɚɧɟ  ɛɿɥɶɲ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ   ɚɞɠɟ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ  ɞɜɿɣɧɢɤɚ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
%,0 ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɛɿɥɶɲ ɹɤɿɫɧɨ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɚ 
ɫɚɦ  ɰɢɮɪɨɜɢɣ  ɞɜɿɣɧɢɤ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɿ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ  ɛɿɥɶɲ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɢ ɦɿɫɶɤɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  Ⱦɨɤɚɡɨɦ ɬɨɦɭ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɚ  ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ  ɧɨɜɨɝɨ  ɩɿɞɯɨɞɭ  ɞɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɿ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɨɜɢɯ ɨɛ ɽɤɬɿɜ - ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶ 
 %,0    Ɂ ɹɜɢɜɲɢɫɶ  ɜɿɞɧɨɫɧɨ  ɧɟɞɚɜɧɨ   ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ  ɞɟ-ɮɚɤɬɨ  ɫɬɚɽ  ɝɚɥɭɡɟɜɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ  

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɽ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ  ɡɛɿɪ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
ɚɧɚɥɿɡ   ɨɛɦɿɧ  ɿ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ  ɜɬɿɥɟɧɧɹ   Ʉɨɠɟɧ  ɡ  ɰɢɯ  ɜɢɞɿɜ  ɪɨɛɿɬ  ɦɨɠɟ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɀɐɈ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
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ɞɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ   ɜɜɟɞɟɧɧɹ  ɜ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ   ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ  
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ  ɿ  ɡɧɟɫɟɧɧɹ   Ɍɚɤɨɠ  ɤɨɠɟɧ  ɡ  ɰɢɯ  ɜɢɞɿɜ  ɪɨɛɿɬ  ɦɨɠɟ  ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ 
ɧɚɞ  ɛɭɞɶ-ɹɤɨɸ  ɱɚɫɬɢɧɨɸ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ  ɨɛ ɽɤɬɚ   ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ  ɩɥɚɧɨɦ  ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ   

Ʉɨɠɧɟ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɜɢɞɭ  ɪɨɛɨɬɢ  ɡ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ   ɟɬɚɩɨɦ ɀɐɈ  ɿ  ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɨɛ ɽɤɬɚ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ BIM-ɫɰɟɧɚɪɿɽɦ  ɚɧɝɥ  BIM Use) [7, 
8]. BIM-ɫɰɟɧɚɪɿʀ   ɬ   ɡ   ɩɪɨɰɟɫɢ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɭ  ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɿɞ  ɿɧɲɨɝɨ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  
ɳɨɛ  ɜɬɿɥɢɬɢ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ   ɡɪɨɛɢɬɢ  ɟɥɟɦɟɧɬɢ  ɨɛ ɽɤɬɚ  ɧɚ  ɡɚɜɨɞɿ   ɡɦɨɧɬɭɜɚɬɢ  ɧɚ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɦɭ  ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ   ɡɚɦɿɧɢɬɢ  ɩɪɢ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  ɿ  ɬ   ɞ     ɩɨɬɪɿɛɧɨ  ʀʀ 
ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɡɿɛɪɚɬɢ ɚɛɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ  ɜɿɞɫɤɚɧɭɜɚɬɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɭɦɨɜɢ ɚɛɨ ɡɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ 
ɧɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ   ɩɨɬɿɦ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ  ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɞɚɧɢɯ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ 
ɫɢɦɭɥɹɰɿɸ ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɭɡɝɨɞɢɬɢ ɞɚɧɿ   ɉɪɢ ɜɫɿɯ ɰɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ  ɨɛɦɿɧ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ   ʀʀ  ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ   ɫɯɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ   ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ  
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡ ɨɞɧɢɯ ɮɨɪɦɚɬɿɜ ɜ ɿɧɲɿ   

ȼɚɠɥɢɜɢɦ  ɮɚɤɬɨɪɨɦ  ɽ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ  BIM-ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ   ɚɥɟ  ɿ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɜɢɦɨɝ  ɞɨ  ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɨʀ  ɜ  ɤɨɠɧɨɦɭ  ɡ  ɧɢɯ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ   ʀʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɫɬɿ   ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ   ɨɛɫɹɝɭ   Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  BIM-
ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ  ɿ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  ɜ  ɰɿɥɨɦɭ  ɹɜɥɹɽ  ɫɨɛɨɸ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ  ɳɟ 
ɦɚɥɨ  ɜɢɜɱɟɧɭ  ɨɛɥɚɫɬɶ  ɥɸɞɫɶɤɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɰɿɤɚɜɭ  ɬɢɦ   ɳɨ  ɜɨɧɚ  ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 
ɜɟɥɢɤɢɣ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ   ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ  ɬɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ  ɟɮɟɤɬ  > @  
ɉɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ  ɹɤɿɫɬɶ   ɬ   ɡ   ɫɬɭɩɿɧɶ  ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɫɬɿ   ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ   ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɪɨɛɿɬ   ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   Ɇɚɥɨɜɢɜɱɟɧɨɸ  ɽ  ɜ  ɬɨɦɭ  ɱɢɫɥɿ  ɜɡɚɽɦɨɡɜ ɹɡɨɤ  BIM-
ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ  ɦɿɠ  ɫɨɛɨɸ   ɿ  ɡ  ɰɶɨɝɨ  ɧɚɪɨɞɠɭɽɬɶɫɹ  ɨɞɧɚ  ɡ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɿ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  BIM ɜ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ   ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ  ɹɤɿɫɧɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ  ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɡɭɩɢɧɢɥɚ ɫɜɿɣ ɜɢɛɿɪ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɹɤɳɨ 
ɧɟ  ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ɿ  ɧɟ  ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ  ɿɧɲɿ ɩɪɨɰɟɫɢ   ɜɿɞ  ɹɤɢɯ  ɜɿɧ  ɡɚɥɟɠɢɬɶ   ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ  ɩɪɢɤɥɚɞ   ɫɩɪɨɛɚ  ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ  %,0  ɧɚ  ɟɬɚɩɿ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɛɟɡ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ  ɬɨɝɨ   ɹɤ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ  ɛɭɞɟ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ  ɧɚ  ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ  ɟɬɚɩɚɯ  
Ɂɜɢɱɚɣɧɨ   ɜ  ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ  ɹɤɿɫɬɶ  ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ   ɳɨ  ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ  ɫɬɚɽ  ɜɢɳɟ  ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ  ɛɿɥɶɲɨʀ  ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɿ  ɦɟɧɲɨʀ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɤɨɥɿɡɿɣ   ɹɤɳɨ  ɝɨɜɨɪɢɬɢ  ɩɪɨ  ɪɟɚɥɶɧɟ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  %,0   ɚ  ɧɟ  ɿɦɿɬɚɰɿɸ  ɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ  ɰɿɥɹɯ    Ɉɞɧɚɤ  ɹɤɳɨ  ɩɪɢ  ɰɶɨɦɭ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɩɨɜɧɨɸ  ɦɿɪɨɸ   ɱɚɫɬɢɧɚ  ɜɢɝɨɞɢ  ɩɪɨɩɚɞɚɽ   əɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ   ɰɟ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ  ɞɨ  ɬɨɝɨ   ɳɨ  %,0  ɫɬɚɽ  ɬɹɝɚɪɟɦ  ɞɥɹ  ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚ   ɚ  ɧɟ  ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ   ɬɚɤ  ɹɤ  ɦɚɽ  ɧɚ  ɭɜɚɡɿ  ɧɚɛɚɝɚɬɨ  ɛɿɥɶɲɢɣ  ɨɛɫɹɝ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɿ  ɛɿɥɶɲ  ɫɤɥɚɞɧɿ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ  ɞɥɹ  ʀʀ  ɨɛɪɨɛɤɢ   ɧɿɠ  ɩɪɢ  ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ 
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ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ  Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ %,0-
ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ     

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ     

ȼɢɞɢ ɿ ɩɿɞɜɢɞɢ ɪɨɛɿɬ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ %,0 > -11] 
 

ʋ 
ɡ ɩ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ   
ɩɿɞɤɚɬɟɝɨɪɿɹ  

BIM-ɫɰɟɧɚɪɿɣ 
Ɉɩɢɫ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞ 

1 2 3 

1 

Ɂɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
(Gather) - ɡɛɿɪ  
ɜɿɞɛɿɪ ɿ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
ɨɛ ɽɤɬ  

Ɂɛɢɪɚɽɬɶɫɹ   ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɽɬɶɫɹ  ɿ  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɽɬɶɫɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ  ɩɪɨ 
ɨɛ ɽɤɬ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɿɞɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ  ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɨɸ  Ⱥɥɟ ɧɟ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɿ  ɧɟ  ɪɨɛɥɹɬɶɫɹ  ɜɢɫɧɨɜɤɢ  ɩɪɨ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɿɛɪɚɧɨʀ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ   ɑɚɫɬɨ  ɰɟɣ  ɫɰɟɧɚɪɿɣ  ɽ  ɩɟɪɲɢɦ  ɟɬɚɩɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɫɟɪɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɩɨɜ ɹɡɚɧɢɯ ɡ %,0  

1.1 

ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ 
(Capture) - ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɨɛ ɽɤɬɚ ɿ ɣɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɞɥɹ  ɡɛɨɪɭ  ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ  ɿ  ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɢɯ  ɞɚɧɢɯ 
ɩɪɨ ɨɛ ɽɤɬ  ɩɪɨ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɞɿɥɹɧɤɢ ɞɨ  ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛ ɽɤɬɚ  ɚɛɨ 
ɩɪɨ ɭɦɨɜɢ  ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɨɛ ɽɤɬɚ ɞɨ ɣɨɝɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  Ⱦɚɧɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ  ɡɚɩɢɫɚɧɿ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ  ɫɤɚɧɟɪɚ  ɚɛɨ  ɲɥɹɯɨɦ 
ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɧɹ  Ƚɨɥɨɜɧɟ  ɳɨ ɞɚɧɿ ɮɿɤɫɭɸɬɶɫɹ ɬɚɦ  ɞɟ ɪɚɧɿɲɟ ɧɟ 
ɛɭɥɨ ɞɚɧɢɯ  Ⱥɥɟ ɜɨɧɢ ɽ ɧɟ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɨʀ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ  ɚ ɡɚɩɢɫɨɦ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɛ ɽɤɬɚ  

1.2 

ɉɿɞɪɚɯɭɧɨɤ ɞɚɧɢɯ 
(Quantify) - ɜɢɦɿɪ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɨɛ ɽɤɬɚ 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɹɤ  ɱɚɫɬɢɧɚ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɨɰɿɧɤɢ  ɿ  ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ   ɇɚ  ɟɬɚɩɿ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ  ɜ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ  ɞɿɚɩɚɡɨɧɨɦ  ɿ  ɡɦɿɧɟɧɨ   ɇɚ  ɟɬɚɩɿ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɜɟɥɢɱɢɧɢ  ɫɬɚɸɬɶ  ɛɿɥɶɲ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ   ɇɚ  ɟɬɚɩɿ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɦɨɠɧɚ  ɨɛɱɢɫɥɢɬɢ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  
ɨɛɫɹɝ  ɩɨɤɪɢɬɬɹ  ɞɨɪɨɝɢ   ɳɨ  ɩɿɞɥɹɝɚɽ  ɡɚɦɿɧɿ   ɚɛɨ  ɩɥɨɳɚ   ɞɨɫɬɭɩɧɚ 
ɞɥɹ ɨɪɟɧɞɢ  

1.3 

 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɞɚɧɢɯ 
(Monitor) - ɡɛɿɪ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
 ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɩɪɨ 
ɪɨɛɨɬɭ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿ 
ɫɢɫɬɟɦ ɨɛ ɽɤɬɚ  

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɞɥɹ  ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ  ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ  ɨɤɪɟɦɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɚɛɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɛ ɽɤɬɚ  ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  %,0 ɦɨɠɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ  ɞɥɹ  ɤɨɧɬɪɨɥɸ  ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  - ɞɥɹ 
ɰɶɨɝɨ  ɞɚɧɿ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɩɨɜɢɧɧɿ  ɛɭɬɢ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ  ɡ  ɞɚɧɢɦɢ  ɦɨɞɟɥɿ   ɉɿɞ  ɱɚɫ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  %,0  ɦɨɠɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ  ɞɥɹ  ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ  ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  - ɞɥɹ  ɰɶɨɝɨ  ɩɨɬɪɿɛɧɨ   ɳɨɛ  ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ  ɞɚɧɿ  ɜ  ɪɟɠɢɦɿ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɡɛɢɪɚɥɢɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ  

1.4 

ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɚɧɢɯ 
(Qualify) - ɨɩɢɫ  
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɬɚɧɭ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɛ ɽɤɬɚ  

ȼɿɞɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ  ɫɬɚɬɭɫ  ɟɥɟɦɟɧɬɚ  ɨɛ ɽɤɬɚ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɱɢ  ɿɫɧɭɽ  ɰɟɣ 
ɟɥɟɦɟɧɬ  ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ  ɨɛ ɽɤɬɚ   ɹɤ  ɜɿɧ  ɩɪɚɰɸɽ   ȼɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɡ  ɩɥɢɧɨɦ  ɱɚɫɭ   ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɧɚ  ɟɬɚɩɿ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɪɿɜɟɧɶ  ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɟɥɟɦɟɧɬɚ   ɇɚ  ɟɬɚɩɿ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ   ɱɢ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ  ɟɥɟɦɟɧɬ   ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ  ɜɿɧ  ɚɛɨ 
ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɣ   ɇɚ  ɟɬɚɩɿ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ  ɩɪɨ 
ɝɚɪɚɧɬɿʀ  ɧɚ  ɟɥɟɦɟɧɬ   ɱɢ  ɞɨɬɹɝɧɟ  ɟɥɟɦɟɧɬ  ɞɨ  ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ  ɬɟɪɦɿɧɭ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  
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1 2 3 

2 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
(Generate) - 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
ɨɛ ɽɤɬ 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ  ɀɐɈ  ɦɚɣɠɟ  ɤɨɠɧɚ  ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ   ɩɨɜ ɹɡɚɧɚ  ɡ  ɨɛ ɽɤɬɨɦ  
ɮɨɪɦɭɽ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɧɶɨɝɨ  Ⱦɚɧɢɣ %,0-ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɜɢɡɧɚɱɚɽ  ɞɟ ɿ 
ɤɢɦ  %,0  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɞɥɹ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɩɪɨ  ɨɛ ɽɤɬ  
ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɽ ɩɪɨɟɤɬɧɚ 
ɝɪɭɩɚ  ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ - ɫɭɛɩɿɞɪɹɞɧɢɤɢ  ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ  ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ  ɬɢɦɢ   ɯɬɨ  ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ  ɨɛ ɽɤɬ   ɩɪɢ  ɣɨɝɨ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɿ ɬɚ ɡɦɿɧɿ   

2.1 

ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ 
(Prescribe) - 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɿ ɜɢɛɿɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɛ ɽɤɬɚ  
ɹɤɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ   ɤɨɥɢ  ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚ  ɨɛ ɽɤɬɚ   Ɍɟɯɧɨɥɨɝ  ɚɛɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ  ɦɨɠɭɬɶ  ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ ɚɛɨ  ɡɨɧɚɯ ɨɛ ɽɤɬɚ  ɉɿɞɪɹɞɧɢɤ 
ɦɨɠɟ  ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ɩɨɬɪɟɛɭ  ɜ  ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ  - ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ  
ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɛɚɲɬɨɜɢɣ ɤɪɚɧ   
 

2.2 

Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ 
(Arrange) - 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɿ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɛ ɽɤɬɚ 

ȼɤɥɸɱɚɽ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ   ɜ  ɹɤɢɯ  ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɚɛɨ 
ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɛ ɽɤɬɚ  ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɰɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɜɡɚɽɦɧɟ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɜ  ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ  ɨɛ ɽɤɬɭ   ɇɚ  ɟɬɚɩɿ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɰɟ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɟ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɬɢɩɨɠɟɠɧɢɯ  ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɿɜ   ɇɚ  ɟɬɚɩɿ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  - ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɤɪɿɩɥɟɧɶ   ɹɤɿ  ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɰɟɣ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞ  ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɦɟɛɥɿɜ  

2.3 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ 
(Size) - ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɿ 
ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɨɛ ɽɤɬɚ 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɤɨɥɢ ɩɪɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɨɛ ɽɤɬɚ  
ɉɿɞ  ɱɚɫ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɦɨɜɚ  ɦɨɠɟ  ɣɬɢ  ɩɪɨ  ɪɨɡɦɿɪɢ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  
ɮɨɪɦɢ  ɫɬɚɥɟɜɨʀ  ɛɚɥɤɢ  ɚɛɨ  ɪɨɡɦɿɪɚɯ  ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ   ɉɿɞ  ɱɚɫ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ - ɩɪɨ ɪɨɡɦɿɪ ɤɪɚɧɚ ɚɛɨ ɬɨɜɳɢɧɿ ɿɡɨɥɹɰɿʀ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɭ  
ɉɿɞ  ɱɚɫ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɪɟɽɫɬɪɭɸɬɶ  ɪɨɡɦɿɪ 
ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɚɛɨ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣ ɨɛ ɽɤɬɚ  

3 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
(Analyze) - 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɨɰɿɧɤɚ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɛ ɽɤɬɚ 
ɞɥɹ ɤɪɚɳɨɝɨ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 

ȿɥɟɦɟɧɬɢ  ɨɛ ɽɤɬɚ  ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɞɥɹ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ʀɯ  ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ   Ⱦɚɧɢɣ  %,0-ɫɰɟɧɚɪɿɣ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɩɪɨɰɟɫɢ   ɜ  ɹɤɢɯ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɨɛ ɽɤɬɚ   ɍ  ɰɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɞɚɧɿ  ɱɚɫɬɨ  ɛɟɪɭɬɶɫɹ  ɡ  ɬɨɝɨ   ɳɨ  ɛɭɥɨ  ɡɿɛɪɚɧɨ  ɚɛɨ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ   ɚ  ɩɨɬɿɦ  ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ  ɜ  ɮɨɪɦɚɬ   ɹɤɢɣ  ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ  ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ  

3.1 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɚɧɢɯ 
(Coordinate) - 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ ɹɡɚɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɛ ɽɤɬɚ 

ɑɚɫɬɨ  ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɽɸ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɚɛɨ  ɩɟɪɟɜɿɪɤɨɸ  
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹɦ   ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ  ɤɨɥɿɡɿɹɦɢ   ɜɫɿ  ɟɥɟɦɟɧɬɢ  ɨɛ ɽɤɬɚ 
ɩɨɜɢɧɧɿ  ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ  ɫɩɿɥɶɧɨ    ȼɤɥɸɱɚɽ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ  ɪɿɡɧɢɯ  ɫɢɫɬɟɦ  ɩɿɞ  ɱɚɫ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɿ  ɦɨɧɬɚɠɭ  ɩɿɞ  ɱɚɫ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɚɛɨ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ  ɩɿɞ  ɱɚɫ  ɪɟɦɨɧɬɭ   ȼ  ɰɿɥɨɦɭ  ɰɟɣ  %,0-ɫɰɟɧɚɪɿɣ  ɝɚɪɚɧɬɭɽ  
ɳɨ  ɟɥɟɦɟɧɬɢ  ɨɛ ɽɤɬɚ  ɛɭɞɭɬɶ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ  ɨɞɢɧ  ɨɞɧɨɦɭ   ɬ   ɹɤ  
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɛɭɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜɫɿ ɪɿɡɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ  
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3.2 

ɋɢɦɭɥɹɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
(Forecast) - 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɨɛ ɽɤɬɚ ɿ ɣɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ  ɚɧɚɥɿɡ  ɞɥɹ  ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ  ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɨɛ ɽɤɬɚ ɿ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɋɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ   ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ   ɩɨɬɨɤɨɜɿ   ɫɰɟɧɚɪɧɿ  ɿ  ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ  ɱɢɧɧɢɤɢ  
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ  ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɜ  ɫɟɛɟ  ɨɰɿɧɤɭ  ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɫɶɨɝɨ ɀɐɈ  ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɿʀ 
ɩɨɤɚɡɭɽ  ɦɚɣɛɭɬɧɽ  ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ  ɟɧɟɪɝɿʀ   ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ  ɜɢɬɪɚɬ 
ɩɨɤɚɡɭɽ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɩɨɬɨɤɢ  ɩɨɜɿɬɪɹ   ɡɨɤɪɟɦɚ  ɡ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
&)'   ɚɛɨ  ɰɢɪɤɭɥɹɰɿɸ  ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ  ɩɨɬɨɤɿɜ   ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ  ɩɨɤɚɡɭɽ  ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɨɛ ɽɤɬɚ  ɩɿɞ  ɱɚɫ  ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ   ɬɚɤɢɯ  ɹɤ  ɩɨɠɟɠɚ   ɩɨɜɿɧɶ   ɟɜɚɤɭɚɰɿɹ  ɬɚ  ɿɧɲɿ   Ɍɢɦɱɚɫɨɜɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ  ɩɨɤɚɡɭɽ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɨɛ ɽɤɬɚ  ɡ  ɩɥɢɧɨɦ  ɱɚɫɭ  ɞɥɹ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ  ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɿ 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɡɚɦɿɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  

3.3 

ɍɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ 
(Validate) - 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ  
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɪɨ ɨɛ ɽɤɬ 

ɉɟɪɟɜɿɪɹɽɬɶɫɹ  ɰɿɥɶɨɜɚ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ  ɩɪɨ  ɨɛ ɽɤɬ  ɞɥɹ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ʀʀ 
ɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ   %,0-ɫɰɟɧɚɪɿɣ  ɞɿɥɢɬɶɫɹ  ɧɚ  ɬɪɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ  ɨɛɥɚɫɬɿ  ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ   ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɩɪɚɜɢɥ   ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ  ɿ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɭɽ  ɳɨ 
ɨɛ ɽɤɬ  ɦɚɽ  ɟɥɟɦɟɧɬɢ   ɹɤɿ  ɛɭɥɢ  ɜɤɚɡɚɧɿ  ɿ  ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ   Ɇɟɬɚ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ  ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɨɥɹɝɚɽ  ɜ  ɬɨɦɭ   ɳɨɛ  ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ   ɳɨ 
ɨɛ ɽɤɬ ɽ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɞɚɬɧɢɦ  ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɿɝɨɞɧɢɦ ɿ ɩɪɢɞɚɬɧɢɦ 
ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  Ɍɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɱɢ ɛɭɞɟ ɨɛ ɽɤɬ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
ɮɭɧɤɰɿɸ   ɞɥɹ  ɹɤɨʀ  ɜɿɧ  ɛɭɜ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ   ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  ɩɨɤɚɡɭɽ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ  ɨɛ ɽɤɬɚ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ  
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɧɨɪɦɢ ɬɚ  ɿɧɲɿ  ȼɫɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɛ ɽɤɬ  
ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɜ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ  ɩɟɪɟɜɿɪɹɽɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɱɧɿɫɬɶ  
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Ɉɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ 
(Communicate) - 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɪɨ ɨɛ ɽɤɬ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ  
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ʀʀ  

ȯ ɨɫɬɚɧɧɿɦ  ɟɬɚɩɨɦ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɿɧɲɢɯ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ  - ɞɥɹ  ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɞɨ  ʀʀ  ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ   ɐɟɣ  %,0-ɫɰɟɧɚɪɿɣ  ɽ 
ɨɞɧɢɦ  ɡ  ɧɚɣɰɿɧɧɿɲɢɯ   ȼɿɧ  ɩɨɤɪɚɳɭɽ  ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɫɤɨɪɨɱɭɽ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ  ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɢɯ ɱɚɫɬɨ ɽ ɩɨɛɿɱɧɢɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ %,0-ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ  

4.1 

ȼɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɚɧɢɯ 
(Visualize) - 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɛ ɽɤɬ 
ɿ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ 

ȼɤɥɸɱɚɽ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɭɹɜɥɟɧɧɹ  ɩɪɨ  ɨɛ ɽɤɬ  ɚɛɨ  ɣɨɝɨ  ɟɥɟɦɟɧɬɢ  
ȼɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɞɭɠɟ  ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɨɸ  ɿ  ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ  ɡɚ 
ɫɜɨʀɦ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ  ɑɚɫɬɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɞɥɹ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɪɿɲɟɧɶ 
ɩɪɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɚɛɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɨɛ ɽɤɬɚ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɡ  ɦɟɬɨɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ   Ɇɨɠɟ  ɜɤɥɸɱɚɬɢ  ɜ  ɫɟɛɟ  ɩɨɤɪɨɤɨɜɿ  ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ  
ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɸ ɦɨɞɟɥɿ  ɿ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɸ ɝɪɚɮɿɤɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  Ɍɨɣ ɮɚɤɬ  
ɳɨ  ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɽ  ɩɨɛɿɱɧɢɦ  ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ  ɿɧɲɢɯ  %,0-ɩɪɨɰɟɫɿɜ  
ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɞɿɥɢɬɢɫɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ  ɩɪɨ  ɨɛ ɽɤɬ  ɛɿɥɶɲ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ ɡ ɦɟɧɲɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɭɫɢɥɶ  
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4.2 

ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ 
(Transform) - ɡɦɿɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ 
ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ  ɩɪɨ  ɨɛ ɽɤɬ  ɩɨɜɢɧɧɚ  ɛɭɬɢ  ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ  ɡ  ɨɞɧɿɽʀ  ɮɨɪɦɢ 
ɩɨɞɚɧɧɹ ɜ ɿɧɲɭ  ɳɨɛ ʀʀ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ 
ɿɧɲɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ  ɐɟɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞ  ɚɛɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ  ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ  ɦɿɠ  ɪɿɡɧɢɦɢ  ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ   %,0-ɫɰɟɧɚɪɿɣ 
ɬɚɤɨɠ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɨɬɨɱɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɭɫɩɚɞɤɨɜɚɧɿ 
ɞɚɧɿ   ɛɭɮɟɪɢɡɨɜɭɜɚɬɢ  ɞɚɧɿ   ɛɪɚɬɢ  ɭɱɚɫɬɶ  ɜ  ɪɨɡɪɨɛɰɿ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ  ɮɨɪɦɚɬɿɜ   ɑɚɫɬɨ  ɰɿ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɿ  ɞɚɧɿ  ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ  ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ   ɜ  ɹɤɨɦɭ  ɜɨɧɢ  ɧɟ  ɜɡɚɽɦɨɞɿɽ  ɡ  ɥɸɞɢɧɨɸ   ɚ  ɱɢɬɚɸɬɶɫɹ 
ɤɨɦɩ ɸɬɟɪɨɦ  

4.3 

ɋɯɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɞɚɧɢɯ 
(Draw) - ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɢɦɜɨɥɶɧɨɝɨ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɛ ɽɤɬ 
ɿ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ 

ɉɨɤɪɚɳɭɽ  ɪɨɡɪɨɛɤɭ  ɤɪɟɫɥɟɧɶ   ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ  ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɸ  ɿ 
ɚɧɨɬɭɜɚɧɧɹ  Ʉɪɟɫɥɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ  
ɉɪɢ ɨɧɨɜɥɟɧɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɨɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ ɿ ɥɢɫɬɢ  
Ɂɚɜɠɞɢ   ɤɨɥɢ  ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɟ  ɭɹɜɥɟɧɧɹ  ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ  ɡ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ  ɦɨɞɟɥɿ   ɜɨɧɨ  ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ  ɤɪɟɫɥɟɧɧɹɦ   ɫɸɞɢ 
ɜɯɨɞɹɬɶ  ɿɡɨɦɟɬɪɢɱɧɿ   ɨɞɧɨɥɿɧɿɣɧɿ  ɫɯɟɦɢ   ɦɚɥɸɧɤɢ  ɿ  ɜɫɿ  ɿɧɲɿ 
ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ  

4.4 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ 
(Document) - ɡɚɩɢɫ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɞɥɹ 
ɬɨɱɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɛ ɽɤɬɚ ɿ ɣɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɩɢɫɭ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɨɛ ɽɤɬ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦɭ ɚɛɨ ɬɚɛɥɢɱɧɨɦɭ 
ɮɨɪɦɚɬɿ   ɋɸɞɢ  ɜɯɨɞɹɬɶ  ɩɪɨɰɟɫɢ   ɹɤɿ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ  ɞɥɹ  ɬɨɱɧɨɝɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɨɛ ɽɤɬɚ   Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɰɶɨɝɨ  %,0-ɫɰɟɧɚɪɿɸ 
ɱɚɫɬɨ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ   ɬɟɯɧɿɱɧɭ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ   ɝɪɚɮɿɤɢ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨ ɨɛ ɽɤɬ  

5 

ȼɬɿɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
(Realize) - ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɨɛ ɽɤɬɚ ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

%,0 ɫɩɪɢɹɽ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿɣ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɛ ɽɤɬɚ  
ɐɟɣ %,0-ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ  ɦɨɧɬɭɜɚɬɢ  
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɨɛ ɽɤɬɚ  ɋɚɦɟ ɰɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɹɤ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɬɚɤ ɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɨɛ ɽɤɬɿɜ  
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɛ ɽɤɬɚɦɢ  

5.1 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɞɟɬɚɥɟɣ  )DEULFDWH  - 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
ɨɛ ɽɤɬ ɞɥɹ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 

ɉɪɨɰɟɫɢ   ɜ  ɹɤɢɯ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ  ɩɪɨ  ɨɛ ɽɤɬɿ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɞɥɹ  ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ  ɣɨɝɨ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ   ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ  ɩɪɨ  ɨɛ ɽɤɬ  ɦɨɠɟ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ  ɞɥɹ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ  ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣɧɢɯ  ɫɬɚɥɟɜɢɯ ɩɪɨɮɿɥɿɜ 
ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɑɉɍ  ɚɛɨ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ  ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɨɜɿɬɪɨɩɪɨɜɨɞɿɜ ɿ ɨɛɪɿɡɚɧɢɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɿɜ  ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
%,0 ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɬɨɬɢɩɿɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɛ ɽɤɬɚ  ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ - ɞɥɹ ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ  

 
%,0 ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɦɚɽ ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ  ɬɚɤ ɹɤ ɞɨɡɜɨɥɹɽ 

ɭ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɡ ɽɞɧɚɬɢ ɜ ɨɞɧɟ ɰɿɥɟ ɿ ɭɡɝɨɞɢɬɢ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɪɿɡɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɿ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ  ɛɭɞɨɜɢ   ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ  ʀɯ  ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ   ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ 
ɹɤɨɫɬɿ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ  
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Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ %,0 ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɦɚɽ ɪɹɞ ɩɟɪɟɜɚɝ  
� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ; 
� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ  
� ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɤɨɥɿɡɿɣ  
� ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  
� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ  
� ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ  
� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɦɿɧ ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ  
�  ɲɜɢɞɤɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ  ɦɨɞɟɥɿ   ɩɿɫɥɹ  ɡɦɿɧɢ  ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɿɧɲɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ ɧɨɜɿ ɫɢɦɜɨɥɢ ɛɭɞɭɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ   
� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɬɨɱɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚ 

ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ  ɬɟɯɧɿɤɢ   ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ  ɤɨɪɟɤɬɧɿ  ɝɪɚɮɿɤɢ  ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  ɿ  ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ  ɜɫɿ  ɤɥɸɱɨɜɿ  ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ  ɩɪɨɰɟɫɢ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɬɚ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  

ɉɟɪɟɜɚɝɢ %,0 ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɨɱɟɜɢɞɧɿ  ɬɚɤ ɹɤ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɤɨɥɢɲɧɿɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɤɨɦɩ ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛ ɽɤɬɚ  ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿ 
ɨɛɪɚɡɢ   %,0  ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  ɫɬɜɨɪɸɽ  ɰɢɮɪɨɜɭ  ɦɨɞɟɥɶ   ɳɨ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɩɨɜɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɩɪɨ  ɨɛ ɽɤɬ   ɚɥɟ  ɿ  ɩɪɨ  ɩɪɨɰɟɫ  ɣɨɝɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  %,0  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɪɨɛɢɬɶ  ɤɨɠɧɚ  ɞɿɹ 
ɩɪɨɡɨɪɢɦ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɨɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɩɪɢɱɨɦɭ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ  
ɳɨ ɝɚɪɚɧɬɭɽ ɜɢɫɨɤɭ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  Ɂɚɪɚɡ ɜɠɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ  
ɳɨ  %,0  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  ɱɟɤɚɽ  ɜɟɥɢɤɟ  ɦɚɣɛɭɬɧɽ   ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  %,0  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɜ 
ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɦɚɽ  ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɿ  ɩɟɪɟɜɚɝɢ   ɬɚɤ  ɹɤ ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ  ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ  ɞɨɫɬɭɩ  ɞɨ  ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɩɪɨ  ɨɛ ɽɤɬ  
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɪɨɛɿɬ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ  ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɤɨɥɿɡɿɣ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ  ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɿɫɬɨɬɧɨ  ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ  ɜɚɪɬɿɫɬɶ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   Ɉɞɧɚɤ  ɝɨɥɨɜɧɚ  ɩɟɪɟɜɚɝɚ   ɹɤɟ  ɦɚɽ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ %,0 ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ - ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨɫɹɝɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɩɨɜɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɨɛ ɽɤɬɚ ɜɢɦɨɝɚɦ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ  

Ɉɛ ɽɞɧɚɧɧɹ  ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ  ɜ  ɱɚɫɿ  ɩɪɨɟɤɬɭ  ɡ  ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ  ɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ   ɡɚɩɥɚɧɭɜɚɬɢ  ɿ  ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ  ɝɪɨɲɨɜɿ  ɩɨɬɨɤɢ  ɧɚ  ɜɫɿɯ 
ɫɬɚɞɿɹɯ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɰɿɧ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ   ɜɢɪɨɛɿɜ  ɿ  ɪɨɛɿɬ   ɡ ɽɞɧɚɧɢɯ  ɡ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɞɟɥɿ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɪɨɛɢɬɢ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɪɿɡ ɜ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ  ɩɥɨɳɢɧɿ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɞɧɨɝɨ  ɡ  ɡɚɞɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  ɐɿ  ɞɚɧɿ ɦɨɠɧɚ 
ɥɟɝɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ  

ɋɩɢɫɨɤ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ  

1. Tetyana Marchuk, Dmytro Ryzhakov, Galyna Ryzhakova and Sergiy Stetsenko 

(2017). Identification of the basic elements of the innovationanalytical platform for energy 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
258

efficiency in project financing. Investment Management and Financial Innovations (open-access), 

14(4), pp. 12-20. DOI:http://10.21511/imfi.14(4).2017.02 

2. ɑɟɪɧɢɲɟɜ  Ⱦ Ɉ   Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ  ɡɚɫɚɞɢ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɛɿɨɫɮɟɪɨɫɭɦɿɫɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ >Ɍɟɤɫɬ@   Ⱦ Ɉ  ɑɟɪɧɢɲɟɜ    

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ  ± 2017. ± ʋ 32. ± ɋ      ± 215. 

3. Ɋɢɠɚɤɨɜɚ  Ƚ Ɇ   Ɋɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɿ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ  ɹɤ  ɫɤɥɚɞɨɜɚ  ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  ɍɤɪɚʀɧɢ  >Ɍɟɤɫɬ@     Ƚ  Ɇ  Ɋɢɠɚɤɨɜɚ  

Ɉ  Ɇ  Ɇɚɥɢɯɿɧɚ   Ⱦ  Ⱥ  Ɋɢɠɚɤɨɜ   ə  Ɏ  Ʌɨɤɬɿɨɧɨɜɚ   Ɍ ɋ  Ʌɭɝɿɧɚ   Ɍ ɋ   Ʉɨɜɚɥɶ      ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ  ± 2018. ± ʋ 36. ± ɋ      ± 119. 

4. Ɋɢɠɚɤɨɜɚ  Ƚ Ɇ   Ɇɨɞɟɥɿ  ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ  ɜɢɛɨɪɭ  ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɢɯ  ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ   ɟɬɢɦɨɥɨɝɿɹ  ɬɚ  ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ  ɫɢɫɬɟɦ  ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ  >Ɍɟɤɫɬ@    

Ƚ  Ɇ  Ɋɢɠɚɤɨɜɚ   Ⱦ  Ɉ  ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ   Ʉ Ɇ  ɉɪɟɞɭɧ   Ɍ ɋ  Ʌɭɝɿɧɚ   Ɍ ɋ   Ʉɨɜɚɥɶ      ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ  ± 2017. ± ʋ 32. ± ɋ      ± 165. 

5. Ⱦɪɭɤɟɪ ɉ  ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ   ɉ  Ⱦɪɭɤɟɪ  ± Ɇ   ȼɢɥɶɹɦɫ        ±     ɫ  

6. Eastman C. et al. BIM Handbook. A guide to building information modeling for 

owners, managers, designers, engineers and contractors [Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ, ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ]. TH437.B53, 2011. 650 p. 

7. ISO 29481-1:2010. Building information modeling. Information delivery manual. 

Part 1: Methodology and format >Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ  ɜ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɑɚɫɬɶ 1. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɮɨɪɦɚɬ]. 

8. ISO 29481-2:2012. Building information modeling. Information delivery manual. 

Part 2: Interaction framework >Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ  Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɑɚɫɬɶ    ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ@  

9. National BIM Standard - United States. Version 2. International BuildingSMART 

>ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ɫɬɚɧɞɚɪɬ  ɩɨ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ  ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ  BuildingSMART]. National 

Institute of Building Sciences BuildingSMART alliance. 2012.677 p. 

10. PAS 1192-2:2013. Specification for information management for the 

capital/delivery phase of construction projects using building information modelling >ɉɪɚɜɢɥɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ  ɧɚ  ɫɬɚɞɢɢ  ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɫ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ@  BSI, 2013. 183 p. 

11. PAS 1192-3:2014. Specification for information management for the operational 

phase of assets using building information modelling >ɉɪɚɜɢɥɚ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ  ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ  ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ  ɨɛɴɟɤɬɚ  ɫ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ@   %6,  

2014. 44 p. 

References 

1. Tetyana Marchuk, Dmytro Ryzhakov, Galyna Ryzhakova and Sergiy Stetsenko 

(2017). Identification of the basic elements of the innovationanalytical platform for energy 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

259

efficiency in project financing. Investment Management and Financial Innovations (open-access), 

14(4), pp. 12-20. DOI:http://10.21511/imfi.14(4).2017.02 

2. Chernyshev, Denys. (2017). Methodological principles of providing the reliability of 

organizational and technological solutions in projects of biosphere construction buildings. 

Management of development of complex system, 32, 210±215. (in Ukrainian) 

3. Ryzhakova, Galyna, Malykhina, Oksana, Rɭzhɚkov, Dmɭtrɨ   Loktionova, Yana, 

Lugyna, Tatyana & Koval, Timur. (2018). Risk-management in the system of management of 

integration processes as a component of modernization of Ukrainian economy. Management of 

Development of Complex Systems, 36, 113 ± 119. 

4. Ryzhakova, Galyna, Prykhodko, Dmitry, Predun, Konstantin, Lugyna, Tatyana, & 

Koval, Timur, (2017). Models of target selection of representative indicators of activities of 

construction enterprises: the etymology and typology of systems of diagnostics. Management of 

Development of Complex Systems, 32, 159 ± 165. 

5. Drucker, P. (2007). Praktyka menedzhmenta. [Management Practice]. Moscow: 

Williams (in Russian). 

6. Eastman C. et al. BIM Handbook. A guide to building information modeling for 

owners, managers, designers, engineers and contractors TH437.B53, 2011. 650 p. 

7. ISO 29481-1:2010. Building information modeling. Information delivery manual. 

Part 1: Methodology and format 

8. ISO 29481-2:2012. Building information modeling. Information delivery manual. 

Part 2: Interaction framework  

9. National BIM Standard - United States. Version 2. International BuildingSMART 

National Institute of Building Sciences BuildingSMART alliance. 2012.677 p. 

10. PAS 1192-2:2013. Specification for information management for the 

capital/delivery phase of construction projects using building information modelling BSI, 2013. 

183 p. 

11. PAS 1192-3:2014. Specification for information management for the operational 

phase of assets using building information modeling BSI, 2014. 44 p. 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

Ⱦ ɬ ɧ   ɞɨɰɟɧɬ ɑɟɪɧɵɲɟɜ Ⱦ  Ⱥ   ɤ ɬ ɧ  Ⱦɪɭɠɢɧɢɧ Ɇ  Ⱥ   ɤ ɷɤ ɧ   ɞɨɰɟɧɬ Ɇɚɥɵɯɢɧɚ Ⱥ  ɇ   

ɤ ɬ ɧ    ɞɨɰɟɧɬ  ɉɪɟɞɭɧ Ʉ  Ɇ    ɤ ɷɤ ɧ   ɉɟɬɪɭɯɚ ɋ  ȼ   Ʉɢɟɜɫɤɢɣ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  Ʉɢɟɜ  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ  ɨɫɧɨɜ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ  ɧɚ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ȼȱɆ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ  ɩɪɚɤɬɢɤɚ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ   ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ  ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ  ɛɢɨɫɮɟɪɧɨɣ  ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ   ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ  ɩɪɨɟɤɬɧɟ  ɪɟɲɟɧɢɹ  ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɫ  ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɮɭɧɤɰɢɣ  ɛɢɨɫɮɟɪɨɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ  ɝɨɪɨɞɚ  ɢ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ  ɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ  ɪɟɲɟɧɢɣ   Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɚ  ɞɚɧɚ  ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɦɟɬɨɞɢɤɢ  ɪɚɫɱɟɬɚ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɛɢɨɬɟɯɧɨɫɮɟɪɵ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ   ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɝɨɪɨɞɚ  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɚɧɚɥɢɡɚ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɮɭɧɤɰɢɣ  ɝɨɪɨɞɚ  ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ   ɨɰɟɧɢɬɶ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ  ɢ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɫɪɟɞɵ  ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɢɨɫɮɟɪɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ  ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ   ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦ  ɢ  ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɦ   ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ  ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ  ɫɪɟɞɭ   ɱɬɨ  ɝɪɨɡɢɬ  ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦɢ  ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ  ɞɥɹ  ɛɢɨɫɮɟɪɵ  ɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ   ɉɨ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ  ɚɧɚɥɢɡɚ  ɞɟɥɚɟɬɫɹ  ɜɵɜɨɞ  ɨ  ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ  ɧɨɜɨɣ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɢ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  ɛɢɨɫɮɟɪɨɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɛɢɨɫɮɟɪɨɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ  
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platform: modern practice of urban planning innovations. 

The article considers the modern practice of town-planning innovations, based on the 

principles of biospheric compatibility. The project solution for ensuring the organizational and 

technological reliability of construction from the point of view of the feasibility of functions of a 

biosferous city and the introduction of innovative design and architectural and planning solutions is 

being analyzed. With reference to the construction project, the numerical implementation of the 

methodology for calculating the biotechnosphere of cities and settlements is given, and the 

quantitative indicators of the realizability of city functions are determined. The results of numerical 

analysis of the feasibility of city functions allow predicting the development of urban areas, 

assessing the comfort and security of the urban environment from the standpoint of biospheric 

compatibility of construction sites. With insufficient account of the laws of interaction between 

society and nature, urban planning is accompanied by significant negative (anthropogenic and 

technogenic) impact on the natural environment, which is fraught with catastrophic consequences 

for the biosphere and human beings. According to the results of the analysis, it is concluded that 

there is a fundamental need for the adoption of a new urban planning policy and the introduction of 

biosfero-compatible technologies for the construction and reconstruction of urban structures. 

Key words: organizational and technological reliability of construction; biosperous 

compatibility in construction; construction project. 

 


