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ȼɂɆɈȽɂ Ƀ ɄɊɂɌȿɊȱȲ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɆȱɋɖɄɂɏ  

ȺȽɅɈɆȿɊȺɐȱɃɇɂɏ ɍɌȼɈɊȿɇɖ  ȾɈɋȼȱȾ ɉɈɅɖɓȱ ɌȺ 
ɉɊȺɄɌɂɄȺ ɍɄɊȺȲɇɂ 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ  ɞɨɫɜɿɞ  ɉɨɥɶɳɿ   ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨ  ɤɚɬɟɝɨɪɿɣɧɨ-
ɩɨɧɹɬɿɣɧɢɣ  ɚɩɚɪɚɬ   ɦɟɬɭ   ɡɚɜɞɚɧɧɹ   ɜɢɦɨɝɢ  ɣ  ɤɪɢɬɟɪɿʀ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɦɿɫɶɤɢɯ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶ  ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɮɭɧɤɰɿʀ ɦɿɫɬ ɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ʀɯ ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ   ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ  ɨɡɧɚɤɢ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɬɚ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ  ɦɟɠ  ɚɪɟɚɥɿɜ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ  ɜɩɥɢɜɭ  ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ   ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɚ  ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɭɬɜɨɪɟɧɶ   ɩɨɞɚɧɨ  ʀɯ 
ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɱɢ 
ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹɦɢ   ɪɨɡɤɪɢɬɨ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣ ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɣ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ   ɹɤɿ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɚɝɥɨɦɟɪɭɜɚɧɧɸ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɍɤɪɚʀɧɢ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɣ  ɰɟɧɬɪ   ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɿ  ɮɭɧɤɰɿʀ  
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɟ  ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ   ɚɝɥɨɦɟɪɢɡɚɰɿɹ   ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɹ   ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ  
ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɿ  ɮɭɧɤɰɿʀ   ɤɪɢɬɟɪɿʀ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ  ɦɟɠ  ɚɪɟɚɥɿɜ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɰɟɧɬɪɿɜ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ. 

 
ȼɫɬɭɩ   Ⱥɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹ  ɣ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɹ  ɹɤ  ɹɜɢɳɟ  ɜ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɰɿ  ɉɨɧɹɬɬɹ 

©ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹª  ɽ  ɜɿɞɧɨɫɧɨ  ɧɨɜɢɦ  ɜ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɰɿ   ɬɨɞɿ  ɹɤ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɹ  ² ɹɤ  ɭ 
ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨɦɭ  ɬɚɤ  ɿ  ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ  ɫɟɧɫɿ ² ɿɫɧɭɽ  ɡɞɚɜɧɚ   ɞɨɫɢɬɶ  ɡɝɚɞɚɬɢ 
ɦɟɬɪɨɩɨɥɿʀ Ⱦɪɟɜɧɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ  ȼɚɜɢɥɨɧ  Ɋɢɦ ɱɢ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɩɨɥɶ   ɇɨɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɿ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɭɬɜɨɪɟɧɶ  ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɿɡ  ɧɨɜɢɯ  ɨɛɫɬɚɜɢɧ   Ɋɭɲɿɣɧɨɸ 
ɫɢɥɨɸ ɚɝɥɨɦɟɪɭɜɚɧɧɹ  ɣ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɜ  ɫɜɿɬɿ   ɹɤɿ  ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɳɨɪɚɡ 
ɛɿɥɶɲɨɝɨ  ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ  ɿ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ  ɜɢɫɨɤɨɸ  ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ   ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɹɜɢɳ ɿ ɲɜɢɞɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
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ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ   ɐɿ  ɹɜɢɳɚ   ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ  ɬɨɝɨ   ɱɢ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ  ɜɨɧɢ  ɨɤɪɟɦɢɦɢ   ɱɢ  ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ  ɹɤ  ɱɟɪɝɨɜɿ  ɧɨɜɿ   ɹɤɿɫɧɨ  ɜɿɞɦɿɧɧɿ 
ɜɿɞ  ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ   ɮɚɡɢ  ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ   ɿɫɬɨɬɧɨ  ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ  ² ɹɤ  ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ   ɬɚɤ  ɿ 
ɹɤɿɫɧɨ  ɜɿɞ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ ɪɚɧɿɲɟ  ɿ ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶɫɹ ɡ  

x ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɦ  ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɜɟɥɢɤɢɯ  ɦɿɫɬ  ɿ  ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ  ɦɿɠ 
ɧɢɦɢ  ɳɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɰɿ  

x ɩɟɜɧɢɦ  ɜɿɞɫɬɭɩɨɦ  ɜɿɞ ɩɪɢɧɰɢɩɭ  ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ɬɟɨɪɿɹ 
ȼ  Ʉɪɢɫɬɚɥɥɟɪɚ   ɜɧɨɫɹɱɢ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɿ ɡɜ¶ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɨɫɟɪɟɞɤɚɦɢ  ɰɟ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɫɢɥɭ 
ɜɩɥɢɜɭ ɰɟɧɬɪɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɸ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ©ɦɚɫɢª ɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɫɬɿ   

x ɡɦɿɧɨɸ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɦɿɫɬɨɦ-ɰɟɧɬɪɨɦ ɿ ɨɬɨɱɭɸɱɢɦ ɣɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɨɦ  ɧɨɜɢɦɢ 
ɡɚɫɚɞɚɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɿɥɭ ɩɪɚɰɿ  ɤɚɩɿɬɚɥɭ  ɡɧɚɧɶ ɿ ɜɥɚɞɢ  

ɇɚ  ɬɚɤɢɯ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɡɚɫɚɞɚɯ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɩɨɪɭɲɟɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɦɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹ ɹɤ ɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɟ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ  

Ɇɟɬɚ  ɫɬɚɬɬɿ  ² ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ  ɞɨɫɜɿɞ  ɉɨɥɶɳɿ   ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣɧɨ-ɩɨɧɹɬɿɣɧɢɣ  ɚɩɚɪɚɬ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɦɟɬɭ   ɡɚɜɞɚɧɧɹ   ɜɢɦɨɝɢ  ɣ  ɤɪɢɬɟɪɿʀ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɭɬɜɨɪɟɧɶ   ɪɨɡɤɪɢɬɢ  ɲɥɹɯɢ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ  

ȼɢɪɿɲɭɜɚɥɢɫɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 
- ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ   ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ  ɿ  ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  ɬɚ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  
- ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ  ɮɭɧɤɰɿʀ  ɦɿɫɬ  ɿ  ɤɪɢɬɟɪɿʀ  ʀɯ  ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ  ɞɨ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɭ  
- ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ɨɡɧɚɤɢ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɬɚ  ɤɪɢɬɟɪɿʀ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɦɟɠ ɚɪɟɚɥɿɜ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɰɟɧɬɪɿɜ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  
- ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ  ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɭɬɜɨɪɟɧɶ   ʀɯ  ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɣ  ɩɨɞɿɥ  ɿ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
- ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  
- ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ɦɿɫɬɚ  ɭ  ɩɪɨɫɬɨɪɿ  ɍɤɪɚʀɧɢ   ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ  ɞɥɹ  ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɧɚ  ʀɯ 

ɨɫɧɨɜɿ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  
- ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹɦɢ  
- ɪɨɡɤɪɢɬɢ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ  ɚɫɩɟɤɬɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɣ  ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  
- ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ  ɧɚɩɪɹɦɢ  ɣ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ ɹɤ ɹɜɢɳɚ ɜ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɰɿ     
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɿɫɬɶ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ  ɨɫɧɨɜɧɚ  ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ 

ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ  ɩɨɥɹɝɚɽ  ɜ  ɚɧɚɥɿɡɿ  ɞɨɫɜɿɞɭ  ɉɨɥɶɳɿ  ɡ  ɩɢɬɚɧɶ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɬɚɤɢɯ 
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ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɹɤ ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɹ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɿ ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɡɚɚɰɿɹ  ɭ 
ɉɨɥɶɳɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɲɢɪɲɟ ɡɚ ɩɨɧɹɬɬɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹ  ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɞɥɹ  ɧɚɭɤɢ  ɿ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ  ɍɤɪɚʀɧɢ   ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ  ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 
ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ  ɿ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ  ɭɱɟɧɢɯ  ɿ  ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ   ɳɨ  ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɬɚ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ ɡ ɰɢɦ   

ɋɟɪɟɞ  ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ  ² ɰɟ  ɝɟɨɝɪɚɮɢ   ɭɪɛɚɧɿɫɬɢ  ɬɚ  ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ  
ɜɢɞɿɥɹɽɦɨ  Ȼ  Ȼɚɪɬɨɫɽɜɿɱ  >  @   Ɋ  Ⱦɨɦɚɧɫɤɿ  >  @  ɉ  ȿɛɟɪɯɚɪɞɬ  >  @  ɋ  Ʌɿɲɟɜɫɤɿ 
>  @   Ɍ  Ɇɚɪɤɨɜɫɤɿ  >  @   Ɍ  Ɇɚɪɲɚɥ  >  ±  @   ȱ  ɉɽɥɽɫɹɤ  >  @   Ɋ  ɋɥɽɡɿɧɫɤɿ [24], 
Ɇ  ɋɦɽɬɤɨɜɫɤɿ  >  @   Ƀ  əɤɭɛɱɢɤ-Ƚɪɢɲɤɟɜɢɱ  >  @  ȱɡ  ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɩɪɚɰɿ  ɘ  Ȼɿɥɨɤɨɧɹ > ±2; 13], 
Ɇ  Ⱦɶɨɦɿɧɚ  > ± @   Ɇ   Ƚɚɛɪɟɥɹ  >     @   ɒ   ȱɛɚɬɭɥɥɿɧɚ  > @   ȼ  ɇɭɞɟɥɶɦɚɧɚ  > @  
ȯ  Ʉɥɸɲɧɿɱɟɧɤɚ  > @   ɘ  ɉɚɥɟɯɢ > @   ȱ  ɉɚɪɚɫɸɤɚ >  @   Ɉ  Ɍɢɳɟɧɤɨ  >  @  
ȱ  Ɏɨɦɿɧɚ >     @  Ɉ  ɒɚɛɥɿɹ >  @  ȼ  əɰɟɧɤɚ >  @  

ȼɢɤɥɚɞ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  ȱ  Ʉɚɬɟɝɨɪɿɣɧɨ-ɩɨɧɹɬɿɣɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ  Ⱥɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹ ² 
ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɚ  ɨɞɢɧɢɰɹ   ɹɤɚ  ɬɜɨɪɢɬɶ  ɫɩɿɥɶɧɭ  ɫɢɫɬɟɦɭ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ  ɦɿɠ  ɫɨɛɨɸ 
ɩɨɫɟɥɟɧɶ   ɳɨ  ɜɢɧɢɤɥɢ  ɜ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɣ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ  
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ  ɦɿɫɬ  ɬɚ  ɿɧɲɢɯ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ  ɩɭɧɤɬɿɜ  ɧɚ  ɩɟɜɧɿɣ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɉɨɧɹɬɬɹ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹ   ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ   ɚɝɥɨɦɟɪɭɜɚɧɧɹ   ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɿ  ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɦɚɸɬɶ  ɧɟɱɿɬɤɟ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɿɫɧɭɽ  ɩɟɜɧɚ  ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣɧɚ  ɞɨɜɿɥɶɧɿɫɬɶ  ʀɯ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ   Ɍɟɪɦɿɧ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹ  ɜɤɚɡɭɽ  ɧɚ  ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ  ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɦɿɠ 
ɦɿɫɬɨɦ  ɿ  ɫɭɫɿɞɧɿɦɢ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ   ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɽ  ɡɨɧɭ  ɜɩɥɢɜɭ  ɹɞɪɚ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ  ɧɚ 
ɨɬɨɱɟɧɧɹ    Ɍɭɬ  ɧɟ  ɦɨɠɧɚ  ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɶ  ɥɢɲɟ  ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ  ɣ 
ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɢɦɢ  ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɨɫɧɨɜɧɚ  ʀɯ  ɮɭɧɤɰɿɹ  ² ɰɟ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
ɮɭɧɤɰɿʀ  ɬɚ  ɩɪɨɰɟɫɭ   ɉɨɧɹɬɬɹ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɧɟ  ɦɨɠɟ 
ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢɫɶ ɿɡ ɩɪɢɦɿɫɶɤɨɸ ɡɨɧɨɸ  ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɩɨɜɧɟ  

Ⱥɝɥɨɦɟɪɢɡɚɰɿɹ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ ² ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ  ɬɿɫɧɨʀ  ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɦɿɠ 
ɦɿɫɬɨɦ-ɰɟɧɬɪɨɦ  ɿ  ɫɭɫɿɞɧɿɦɢ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ   ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɹɤ  ɫɢɧɨɧɿɦ  ɞɥɹ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɨɧɢ ɜɩɥɢɜɭ ɹɞɪɚ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɣɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ   

Ɇɟɬɪɨɩɨɥɿɹ  ɚɧɝɥ   ɦɚɬɿɪ  ɬɚ  ɦɿɫɬɨ   ² ɧɚɡɜɚ  ɦɿɫɬɚ-ɞɟɪɠɚɜɢ  ɳɨɞɨ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɶ ɜ ɿɧɲɢɯ ɡɟɦɥɹɯ  ɦɿɫɬ-ɤɨɥɨɧɿɣ   

Ɇɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ ² ɰɟ  ɩɨɫɟɥɟɧɫɶɤɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ   ɦɨɧɨ- ɚɛɨ 
ɩɨɥɿɰɟɧɬɪɢɱɧɚ    ɳɨ  ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɡ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ  ɩɭɧɤɬɿɜ  ɿ 
ɜɢɫɨɤɨɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɦɚɽ ɬɚɤɿ ɨɡɧɚɤɢ >  @  

- ɨɯɨɩɥɸɽ ɡɨɧɭ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɳɨɞɟɧɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ  ɦɿɫɰɶ ɩɪɚɰɿ ɣ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ   ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɨɧɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

- ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ  ɩɪɨɰɟɫɢ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ  ɣ  ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ  ɞɨɫɬɚɬɧɽ 
ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ  ɜɢɞɿɜ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɳɨ  ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɿ  ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ  ɨɫɟɪɟɞɤɿɜ   ɥɨɤɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɿ  ɮɭɧɤɰɿʀ  ɩɨɡɚ  ɦɿɫɬɨɦ-
ɰɟɧɬɪɨɦ   
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- ɜɢɫɨɤɚ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ   ɫɢɥɶɧɿ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɡɜ¶ɹɡɤɢ   

- ɞɨɛɪɟ ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
- ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɦɿɫɬɚ-ɰɟɧɬɪɭ  ɳɨ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɪɨɥɶ ɜɭɡɥɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ  

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ  ɣ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ  ɡɜ ɹɡɤɿɜ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɿɧɲɢɯ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ   

Ɇɟɬɪɨɩɨɥɿɹ ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ ɹɤ ɦɿɫɬɨ-ɰɟɧɬɪ  ɹɤɟ ɽ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ  

ȼ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɞɨɰɿɥɶɧɨ  ɝɨɜɨɪɢɬɢ  ɩɪɨ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɿ  ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɹɤ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ  ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ  ɩɨɫɟɥɟɧɶ   ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɫɟɪɟɞɢɧɢ   ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ  ɦɿɫɬɚ    ɧɚɜɤɨɥɨ  ɹɤɨʀ  ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ 
ɫɤɭɩɱɟɧɧɹ ɩɨɫɟɥɟɧɶ   ɚ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɚɤɰɟɧɬ ɪɨɛɢɬɢ ɧɟ ɧɚ ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɚ ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɯ. 

ȱȱ   Ɏɭɧɤɰɿʀ  ɦɿɫɬɚ  ɬɚ  ɤɪɢɬɟɪɿʀ  ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ  ɣɨɝɨ  ɞɨ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɭ  Ⱥɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ   ɛɭɞɭɱɢ  ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ   ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɣ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ  ɳɨ ɧɟ ɜɢɤɥɸɱɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɭɦɨɜ   Ʉɪɢɬɟɪɿʀ  ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  ɦɨɠɭɬɶ  ɞɨ  ɩɟɜɧɨʀ  ɦɿɪɢ  ɡɚɥɟɠɚɬɢ  ɜɿɞ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ  ɰɿɥɟɣ  
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ  ɰɿɥɿ  ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɫɬɪɨɝɢɯ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ   ɞɥɹ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ  ɿ  ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ  ɰɿɥɟɣ  ɫɥɿɞ  ɛɪɚɬɢ  ɞɨ  ɭɜɚɝɢ  ɩɟɜɧɿ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɞɥɹ ɩɟɜɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɚɫɚɞ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɫɟɥɟɧɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ   

ɍ  ɉɨɥɶɳɿ  ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɿ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɧɚ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɞɨɜɨɥɿ  ɿɫɬɨɬɧɨ  ɡɚɥɟɠɢɬɶ  ɜɿɞ  ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ  ɜɩɥɢɜɿɜ  
ɓɨɛ  ɹɤɟɫɶ  ɦɿɫɬɨ  ɦɨɠɧɚ  ɛɭɥɨ  ɡɚɪɚɯɭɜɚɬɢ  ɞɨ  ɱɢɫɥɚ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣ   ɜɨɧɨ  ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɜɢɦɨɝɚɦ >  @  

� ɛɭɬɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɟɥɢɤɢɦ  ɦɿɧɿɦɭɦ     ɦɥɧ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ   
� ɦɚɬɢ  ɡɧɚɱɧɢɣ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  ɿ  ɪɨɡɜɢɧɭɬɭ  ɫɮɟɪɭ  ɩɨɫɥɭɝ  ɜɢɳɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɭ  
� ɜɢɫɨɤɢɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɰɟɧɬɪɢ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ   
� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɿ  ɮɭɧɤɰɿʀ   ɬɨɛɬɨ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ  ɮɭɧɤɰɿʀ  ɜɢɳɨɝɨ 

ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ² ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ  ɡɚ ɡɨɧɨɸ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ   
� ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿɫɬɶ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɦɿɫɬɚ-ɰɟɧɬɪɭ ɡ ɨɝɥɹɞɭ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  

ɧɚ ɣɨɝɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ ɱɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ  
Ⱦɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ² ɰɟ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ  
� ɟɤɡɨɝɟɧɧɿ  ɮɭɧɤɰɿʀ  ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ  ɧɚɞɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ   ɭ 

ɤɪɢɫɬɚɥɥɟɪɿɜɫɶɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ  ɪɿɜɧɹ  
� ɮɭɧɤɰɿʀ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɩɨɫɥɭɝ ɜɢɳɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ  ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ 

ɞɨ ,9 ɫɟɤɬɨɪɚ  ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ  ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ  ɧɚɭɤɨɜɿ  ɨɫɜɿɬɧɿ  
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ   
� ɮɭɧɤɰɿʀ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɪɿɲɟɧɶ   ɳɨ  ɩɨɜ ɹɡɚɧɿ  ɡ  ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ  ɭɫɬɚɧɨɜ   ɹɤɿ 

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬɶ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɬɚ  ɤɨɧɬɪɨɥɸ  ɧɚ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ  ɣ 
ɧɚɞɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ   

ȼɨɞɧɨɱɚɫ  ɫɥɿɞ  ɩɚɦ ɹɬɚɬɢ   ɳɨ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɨ-ɭɬɜɨɪɸɸɱɿ  ɜɢɞɢ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ  ɧɟ  ɫɬɿɥɶɤɢ  ɜɢɞɨɦ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ   ɫɤɿɥɶɤɢ  ɪɚɞɿɭɫɨɦ  ɜɩɥɢɜɭ 
 ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ   ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɜ ɹɡɤɚɦɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹɦɢ  

ȱȱȱ   Ɉɡɧɚɤɢ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɬɚ  ɤɪɢɬɟɪɿʀ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ  ɦɟɠ  ɚɪɟɚɥɿɜ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ  ɜɩɥɢɜɭ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  Ⱥɝɥɨɦɟɪɢɡɚɰɿɹ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɽ  ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɸ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɞɸ  ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ  ɧɚ  ɹɜɢɳɟ  ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ   ɰɟ  ɩɪɨɰɟɫ   ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ  ɡ  ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɰɿɽɸ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɧɨɜɨɝɨ  ɬɢɩɭ   ©ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹɦ  ɪɨɡɜɢɬɤɭª  ɜ  ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ɦɿɫɬɚɯ  ɿ  ɪɟɝɿɨɧɚɯ   ɳɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ  ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɧɚɞ  ɿɧɲɢɦɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ ɣ ɩɟɜɧɢɣ ɪɚɧɝ  Ɍɭɬ  

- ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽɬɶɫɹ  ɫɜɿɬɨɜɢɣ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ   ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ  ɿ  ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ   ɚ  ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  ɜɥɚɞɢ  ɦɟɞɿɚ ɣ  ɭɫɬɚɧɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɢ   ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ 
ɬɚ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɫɥɭɝ   

- ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ  ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɿ   ɤɟɪɿɜɧɿ   ɮɭɧɤɰɿʀ  ɜ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ  ɭ 
ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ  ɦɚɫɲɬɚɛɿ  

- ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ  ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ  ɞɨ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ  ɿ  ɦɟɪɟɠɿ  ɦɿɫɬ  
ɳɨ  ɬɚɤɨɠ  ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ  ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ  ɮɭɧɤɰɿʀ   Ɍɭɬ  ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ  ɩɪɨɰɟɫɢ   ɳɨ 
ɡɦɿɧɸɸɬɶ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɿ  ɫɢɥɭ  ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ  ɦɿɠ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ  ɨɫɟɪɟɞɤɨɦ  ɿ  ɨɬɨɱɭɸɱɢɦ 
ɣɨɝɨ  ɪɟɝɿɨɧɨɦ   ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɡ  ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɜɩɥɢɜɿɜ  ɰɟɧɬɪɭ  ɧɚ  ɨɬɨɱɭɸɱɢɣ  ɣɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɿɪ   ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ  ɡɚ  ɦɟɠɿ  ɰɟɧɬɪɭ 
ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɠɢɬɬɹ ɡɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɚ-ɰɟɧɬɪɭ  

- ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɡɦɿɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ ɬɚ 
ɜ  ʀɯ  ɩɪɢɦɿɫɶɤɢɯ  ɡɨɧɚɯ   ɹɤɿ  ɜɟɞɭɬɶ  ɞɨ  ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ  ɫɤɥɚɞɧɢɯ  ɩɨɫɟɥɟɧɫɶɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ   ɹɤɿ ɱɚɫɬɨ  ɽ ɩɨɥɿɰɟɧɬɪɢɱɧɢɦɢ ɣ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɱɿɬɤɨ ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ ɦɟɠ ɦɿɠ 
ɦɿɫɬɨɦ ɿ ɩɪɢɥɟɝɥɨɸ ɡɨɧɨɸ  

- ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ  ɬɚɤɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ɹɤɢɣ  ɜɟɞɟ  ɞɨ 
ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ  ɣ  ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɜ  ɦɿɫɬɚɯ-
ɰɟɧɬɪɚɯ ɧɚ ɿɧɲɿ ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ  

- ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɬɚ  ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
 ɤɭɦɭɥɹɰɿɹ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ  ɣ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ  

ɍ  ɉɨɥɶɳɿ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ  ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ  ɹɤ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ   ɚ  ɧɟ 
ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɟ  ɩɨɧɹɬɬɹ   ɚ  ɰɟ  ɨɡɧɚɱɚɽ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɣ  ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɟɜɧɢɯ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ  ɿ  ɜɢɦɨɝ   ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɯ  ɮɭɧɤɰɿɣ   
ɉɪɢɣɧɹɬɿ  ɬɟɡɢ   ɳɨ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ  ɡɿ  ɡɞɨɛɭɜɚɧɧɹɦ  ɩɟɪɟɜɚɝɢ  ɨɞɧɿɽʀ 
ɩɨɫɟɥɟɧɫɶɤɨʀ  ɨɞɢɧɢɰɿ  ɧɚɞ  ɿɧɲɢɦɢ  ɜ  ɦɟɠɚɯ  ɞɟɹɤɨʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɐɟ  ɨɡɧɚɱɚɽ 
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ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ  ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ   ɧɚ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ  
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ   ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ  ɱɢ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ  ɪɿɜɧɹɯ    ȱɧɲɚ  ɿɞɟɹ 
ɩɨɥɹɝɚɽ  ɜ  ɬɨɦɭ   ɳɨ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɧɟɜɿɞɞɿɥɶɧɚ  ɜɿɞ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿʀ  ² 
ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɹ  ɹɤ  ɦɿɫɬɨ-ɰɟɧɬɪ  ©ɮɨɪɦɭɽª  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ 
 ©ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɡɭɽª  ɩɪɨɫɬɿɪ    ɋɚɦɟ  ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ  ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɭɬɨɝɨ  ɦɿɫɬɚ-ɰɟɧɬɪɭ  ɽ 
ɩɟɪɲɨɸ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ  ɭɦɨɜɨɸ  ɩɨɱɚɬɤɭ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ   

Ⱦɨ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɦɟɠ ɚɪɟɚɥɿɜ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɰɟɧɬɪɿɜ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɿ 
ɹɤ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ  

� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ  ɤɪɢɬɟɪɿʀ   ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ  ɡ  ɩɨɝɥɹɞɭ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɦɟɠ  ɚɪɟɚɥɿɜ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ  ɜɩɥɢɜɭ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ    ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ  ɡɜ¶ɹɡɤɢ  ɰɟɧɬɪɭ  ɡ  ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ   ɫɩɿɥɶɧɨ  ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɣ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɡɜ ɹɡɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ  ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɪɨɡɫɟɥɟɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɜɢɞ ɿ ɨɛɫɹɝ ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ  

� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ  ² ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ   ɝɭɫɬɨɬɚ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ   ɜɟɥɢɱɢɧɚ  ɿ  ɞɢɧɚɦɿɤɚ  ɦɿɝɪɚɰɿʀ  ɡ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɫɟɪɟɞɤɭ  ɞɨ  ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ  

� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ  ² ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɿ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ  ɫɭɛ ɽɤɬɿɜ  
ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿ ɜɟɥɢɤɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

� ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɿ ² ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɡɟɦɥɿ   ɜɢɞ   ɫɬɚɧ   ɹɤɿɫɬɶ   ɜɢɝɥɹɞ  ɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɛɭɞɨɜɢ  

� ɬɟɯɧɿɱɧɿ ² ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  
� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ² ɪɿɜɟɧɶ ɭɦɨɜ ɠɢɬɬɹ  ɨɫɜɿɬɚ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  
� ɤɪɢɬɟɪɿʀ  ɳɨ  ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ  ɡɨɧɭ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ  ɬɹɠɿɧɧɹ ɞɨ ɦɿɫɬɚ-ɰɟɧɬɪɭ  

ɬɚɤ ɡɜɚɧɚ ɞɟɧɧɚ ɦɿɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ (ɞɨʀɡɞɢ ɞɨ ɦɿɫɰɶ ɩɪɚɰɿ ɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ   
� ɤɪɢɬɟɪɿɣ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ   ɬɨɛɬɨ  ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ  ɜɨɥɹ  ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ  ɫɭɛ ɽɤɬɿɜ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɭɬɜɨɪɟɧɶ  ɞɨ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ  ɳɨɞɨ  ʀʀ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ  ɜ  ɫɮɟɪɚɯ   ɫɩɿɥɶɧɨ 
ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɟɜɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  

� ɤɪɢɬɟɪɿɣ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ  ɡɜ ɹɡɧɨɫɬɿ   ɭ  ɬ ɱ   ɡɜ ɹɡɧɨɫɬɿ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɤɚɪɤɚɫɭ   
ɳɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɽ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɨɤɪɟɦɢɯ ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  

Ȼɚɡɨɜɨɸ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ  ɨɞɢɧɢɰɟɸ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚɽ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ  

IV   ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɭɬɜɨɪɟɧɶ   ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɣ  ɩɨɞɿɥ  ɬɚ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ  ʀɯ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  ɽ  ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɟ  ɣ 
ɜɢɦɚɝɚɽ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ  ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
 ɜ ɬ ɱ  ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ  ɦɚɽ ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɿ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ  ɦɿɠ  ɫɨɛɨɸ  ɬɢɩɨɦ   ɪɿɜɧɟɦ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɪɚɧɝɨɦ  ɿ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɦɢ 
ɦɟɠɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɣ  
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ɍ ɉɨɥɶɳɿ ɦɟɬɪɨɩɨɥɿʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ  ɿɽɪɚɪɯɿɡɭɸɬɶɫɹ  ɡɚ  
� ɪɿɜɧɟɦ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɯ  ɮɭɧɤɰɿɣ   ɪɨɡɦɿɪ  ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ   ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɫɜɿɬɨɜɢɯ  ɤɨɦɩɚɧɿɣ  ɬɚ  ɭɫɬɚɧɨɜ   ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜ  ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɭ ,9 ɫɟɤɬɨɪɿ ɬɨɳɨ   

� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ  ɜ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ  ɫɢɫɬɟɦɿ  ɣ 
ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɣɨɝɨ  ɭɱɚɫɬɿ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɚɯ  ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ   ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ   ɫɢɥɚ   ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɡɜ ɹɡɤɿɜ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɹɦɢ   

ɇɚɣɨɱɟɜɢɞɧɿɲɨɸ  ɽ  ɿɽɪɚɪɯɿɡɚɰɿɹ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣ   ɩɨɜ ɹɡɚɧɚ  ɡ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ 
ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɯ  ɮɭɧɤɰɿʀ   ² ɩɨɞɿɥ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣ  ɧɚ   ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ   ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
 ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ   ɜ ɬ ɱ  ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɿ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɿ ɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ  ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ 
ɩɨɞɿɥ ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣ ɧɚ ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ  ɬɚɤɿ  ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ  ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ 
ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦ  ɹɤ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɥɨɝɿɤɢ  ɬɚɤ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ   

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ  ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ   ɳɨ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɩɟɪɟɞ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɦɢ 
ɩɪɨɫɬɨɪɚɦɢ  ɜ  ɫɭɱɚɫɧɿɣ  ɉɨɥɶɳɿ   ɿ  ɹɤɿ  ɦɨɠɧɚ  ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ɹɤ  ɜɚɠɥɢɜɿ  ɞɥɹ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  ɽ  

� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɬɚ  ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ  

� ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɣ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɡɚɫɚɞ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ  ɭɫɬɪɨɸ  ² ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɫɩɿɥɶɧɨʀ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ   ɹɤɚ  ɛ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ  ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɡɚɩɨɛɿɝɚɸɱɢ ɧɚɞɦɿɪɧɿɣ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɚ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɡɟɦɟɥɶ   ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɹɤɚ ɛ ɫɩɪɢɹɥɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɜɫɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  

� ɪɨɡɪɨɛɤɢ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ  ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɫɩɿɥɶɧɢɯ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ   ɫɩɿɥɶɧɿ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ  ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ  
ɰɟɧɬɪɢ  ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ   ɤɥɚɫɬɟɪɢ  ɬɨɳɨ    ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ  

� ɪɨɡɜɢɬɨɤ   ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ   ɲɢɪɲɨɸ  ɡɚ  ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ  ɞɥɹ  ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ   

� ɜɟɞɟɧɧɹ  ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ  ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ   ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ  ɬɟɩɥɚ  
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ   ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ  ɣ  ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ   ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ  ɜɿɞɯɨɞɿɜ   
ɩɪɨɬɢɩɨɜɟɧɟɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ  

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ  ɣ  ɫɩɿɥɶɧɿ  ɞɿʀ  ɜ  ɨɤɪɟɦɢɯ  ɫɮɟɪɚɯ   ɡɨɤɪɟɦɚ  ɜ  ɤɭɥɶɬɭɪɿ  
ɧɚɭɰɿ   ɨɫɜɿɬɿ   ɬɨɪɝɿɜɥɿ   ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ɬɚ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ  

- ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ   ɩɪɨɦɨɰɿɹ   ɬɚ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  ɰɶɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɹɤ  ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɰɿɥɨɝɨ  

- ɨɯɨɪɨɧɚ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
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ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ   
- ɪɨɡɪɨɛɤɚ  ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ  ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ  ɛɥɚɝ  ɿ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɞɥɹ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɜɢɝɨɞ   
- ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ  ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  ɜ  ɨɪɝɚɧɚɯ  ɜɥɚɞɢ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ  

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɣ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɿɜɧɿɜ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɩɟɪɟɞ  ɿɧɲɢɦɢ  ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ  ɣ 
ɜɿɞɨɦɫɬɜɚɦɢ  

V  Ɇɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ȯɞɢɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ ɜɿɞɫɭɬɧɹ  ɬɨɠ ɽ ɩɨɬɪɟɛɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ  
ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɤɨɠɟɧ  ɩɪɨɫɬɿɪ  ɦɚɽ  ɜɥɚɫɧɭ  ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɭ   ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ  ɣ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ   ȼɚɠɥɢɜɨ   ɳɨɛ  ɭ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɦɭ  ɚɫɩɟɤɬɿ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɚɪɟɚɥɿɜ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ  ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦ  ©ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ  ɦɿɫɬɚª  ɿ  ©ɩɨɥɹɪɢɡɨɜɚɧɨʀ 
ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀª   ɳɨ  ɨɡɧɚɱɚɽ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɜ  ɩɟɜɧɢɯ  ɦɿɫɰɹɯ  ɬɚ  ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ  ɧɚɩɪɹɦɚɯ   ɳɨ  ɡɚɩɨɛɿɝɚɜ  ɛɢ  ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɦɭ  ©ɪɨɡɪɨɫɬɚɧɧɸª 
ɦɿɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɰɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɜɢɦɚɝɚɽ  ɨɤɪɟɦɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ   Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɜ  ɭɦɨɜɚɯ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ  ɧɟ  ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ  ɩɨɥɿɬɢɰɿ  ɪɟɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɣ  ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   Ɋɟɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿɹ 
 ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ  ɡ  ɪɟɜɿɬɚɥɿɡɚɰɿɽɸ  ɞɟɝɪɚɞɨɜɚɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɿ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɚ  ɬɚɤɨɠ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɦɿɫɶɤɨɝɨɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɣ ɪɟɫɭɪɫɿɜ  
ɩɨɜɢɧɧɚ  ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɢ  ɞɨ  ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ  ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ  ɦɿɫɬɚ-ɰɟɧɬɪɭ   ɬɢɦ  ɫɚɦɢɦ 
ɩɿɞɜɢɳɭɸɱɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɭɫɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ  

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɚɝɥɨɦɟɪɢɡɚɰɿʀ ɰɟɧɬɪɢ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬ ɫɬɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ  
ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ  ɩɨɥɿɬɢɤɚ  ɩɨɜɢɧɧɚ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɭɦɨɜ  ɞɥɹ  ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɪɟɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɚ  ɩɨɬɪɟɛ  ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɹɤ  ɭ  ɰɟɧɬɪɿ   ɬɚɤ  ɿ 
ɜɫɶɨɝɨ  ɚɪɟɚɥɭ  ɣ  ɪɟɝɿɨɧɭ  ɡɚɝɚɥɨɦ   ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ   ɡɚ  ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɉɨɥɶɳɿ   ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɭ  ɩɨɥɿɬɢɤɭ   ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɞɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɤɪɚʀɧɢ   ɿ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ  ʀʀ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ  
ɩɟɪɲ  ɡɚ  ɜɫɟ  ɲɥɹɯɨɦ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ   Ɂɚɤɨɧ  ɩɪɨ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ ɦɚɽ ɨɤɪɟɫɥɸɜɚɬɢ ɥɢɲɟ  ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɿ ɜɢɦɨɝɢ  ɉɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɿ  ɨɤɪɟɦɿ  ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɿ  ɚɤɬɢ  ɣ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ  ɳɨɞɨ  ɤɨɠɧɨʀ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ   ɹɤɿ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ ɛ ɭɫɸ ɦɧɨɠɢɧɭ ɭɦɨɜ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɧɢɯ  

VI  Ɇɿɫɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ʀɯ ɨɫɧɨɜɿ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  
Ɍɨɱɧɚ  ɣ  ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ  ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɢɦ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ  Ȼɟɡ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɦɨɠɥɢɜɟ  ɥɢɲɟ  ʀɯ  ɞɨɜɨɥɿ  ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɟ  ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ   ɹɤɟ 
ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɞɨ  ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɿʀ  ɬɨɝɨ   ɳɨ  ɜ  ɩɟɜɧɢɯ  ɦɿɫɬɚɯ  ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɣ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɞɨ ɩɟɜɧɨʀ ɦɿɪɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɞɨ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɭ  ɉɨɥɶɳɿ  ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ   ɩɪɢ  ɰɶɨɦɭ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɝɪɭɩ ɜɤɚɡɭɽ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ   
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�  Ⱥ  ȼɚɪɲɚɜɚ  
�  ȼ   Ʉɪɚɤɿɜ   ɹɤɢɣ  ɡɚ  ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɫɜɨʀɯ ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 

ɧɟ  ɞɭɠɟ  ɩɨɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ  ȼɚɪɲɚɜɿ  ² ɝɨɥɨɜɧɢɣ  ɰɟɧɬɪ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɬɭɪɢɡɦɭ  
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɹɤɨɝɨ  ɪɚɡɨɦ  ɿɡ  ɩɪɢɥɟɝɥɢɦɢ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ  ɛɥɢɡɶɤɨ     ɦɥɧ 
ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ   ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ  ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɿ  ɮɭɧɤɰɿʀ  ɜɢɳɨɝɨ  ɩɨɪɹɞɤɭ   ɭ 
ɬ ɱ   ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿ   ɿ  Ɍɪɢɦɿɫɬɨ   ɫɦɭɝɚ  ɹɤɨɝɨ  ɬɹɝɧɟɬɶɫɹ  ɜɿɞ  Ɍɱɟɜɚ  ɞɨ ȼɟɣɯɟɪɨɜɚ  ² 
ɛɥɢɡɶɤɨ     ɦɥɧ  ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ   ɛɚɝɚɬɨ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɯ  ɮɭɧɤɰɿɣ   ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 
ɚɟɪɨɩɨɪɬ  ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɨɫɜɿɬɧɿɣ  ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɰɟɧɬɪ   

x  ɋ   ȼɪɨɰɥɚɜ   ɛɥɢɡɶɤɨ       ɦɥɧ  ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ   ɿ  ɉɨɡɧɚɧɶ   ɛɥɢɡɶɤɨ       ɦɥɧ 
ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ   Ɉɛɢɞɜɚ ɦɿɫɬɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɝɚɥɨɦ  ɿ 
ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɡɨɤɪɟɦɚ   ɦɚɸɬɶ ɩɨɬɭɠɧɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɡɜ ɹɡɤɢ  

x  Ȼ  Ʌɨɞɡɶ  ɪɚɡɨɦ ɡ ɩɪɢɦɿɫɶɤɨɸ ɡɨɧɨɸ ɛɥɢɡɶɤɨ   ɦɥɧ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ  ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ 
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ   

x  ȿ  ȼɟɪɯɧɹ ɋɿɥɟɡɿɹ ² ɤɚɬɨɜɿɰɶɤɚ ɤɨɧɭɪɛɚɰɿɹ  ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  ² ɛɥɢɡɶɤɨ    ɦɥɧ  ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ   ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ  ɿ  ɫɤɥɚɞɧɚ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɨ-
ɩɨɫɟɥɟɧɫɶɤɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ   ɫɢɥɶɧɿ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ  ɬɚ  ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɣɧɿ  ɩɪɨɰɟɫɢ   ɨɞɧɚɤ 
ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɥɚɛɨɪɨɡɜɢɧɭɬɿ   

Ⱦɟɳɨ ɫɥɚɛɲɟ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɪɨɥɶ ɹɤ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣ ɬɚɤɢɯ ɦɿɫɬ  
�  Ɋ  ɓɟɰɿɧ ɿ Ʌɸɛɥɿɧ  
�  Ɉ  Ȼɿɥɨɫɬɨɤ  ɀɟɲɭɜ  Ȼɢɞɝɨɫɶɤɨ-ɬɨɪɭɧɫɶɤɚ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹ  
ȼ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɜ  ɪɿɡɧɢɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ  ɪɿɡɧɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  

ɡɨɤɪɟɦɚ  ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ȼɿɤɿɩɟɞɿʀ  ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ    ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
Ɂɚɤɨɧɭ  ɩɪɨ  ɜɧɟɫɟɧɧɹ  ɡɦɿɧ  ɞɨ  ɞɟɹɤɢɯ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ  ɚɤɬɿɜ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ɳɨɞɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɩɪɚɜɨɜɢɯ  ɩɿɞɫɬɚɜ  ɞɥɹ  ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ  ɹɤ  ɨɞɧɿɽʀ  ɡ  ɮɨɪɦ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ  ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ            ɪ   ɱɢɫɥɨ ʀɯ ɭ 
ɦɟɠɚɯ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɟ ɜɤɚɡɚɧɨ  ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɥɢɲɟ  ɳɨ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ 
ɧɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɫɩɿɥɶɧɟ  ɩɨɫɬɿɣɧɟ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɹɤɨʀ  ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ       ɬɢɫ   ɨɫɿɛ   Ⱦɥɹ 
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɽɸ  ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ  ɪɚɞɚ   Ʉɥɸɱɨɜɢɦɢ  ɬɟɦɚɦɢ  ɞɥɹ  ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚ ʀʀ ɪɿɜɧɿ ɽ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɪɿɝ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ  ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɣ ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ  

Ɂ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ  ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ  ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ  ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ  ɫɚɦɨʀ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ  ɬɚ  ɚɝɥɨɦɟɪɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ  ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ  ɞɨ  ɱɢɫɥɚ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ ɧɚɞɦɿɪ ɫɥɚɛɤɢɯ  ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɰɟɧɬɪɿɜ  
ɳɨ  ɩɪɢɜɟɞɟ  ɞɨ  ɩɨɧɹɬɿɣɧɨʀ  ɩɥɭɬɚɧɢɧɢ   ɜ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  ɱɨɝɨ  ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ  ɦɿɠ 
ɛɿɥɶɲɢɦɢ ɱɢ ɧɚɜɿɬɶ ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ ɦɿɫɬɚɦɢ ɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɿɜɟɥɸɽɬɶɫɹ  

ȼɜɟɞɟɧɧɹ  ɭ  ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ  ɧɚɭɤ  ɿ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɩɨɧɹɬɬɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɦɿɫɬ ɽ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ  ɐɟɣ 
ɬɟɪɦɿɧ  ɭɠɟ  ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ  ɿ  ɞɨɫɢɬɶ  ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ   ɚ  ɬɨɦɭ  ɣɨɝɨ  ɫɥɿɞ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ   ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ  ɧɚ  ɬɟ   ɳɨ  ɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ  ɦɿɫɬ   ɹɤɿ 
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ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹɦɢ   ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ  ɥɢɲɟ  ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ  ɟɬɚɩ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ ɭɤɥɚɞɿɜ   ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ  ɳɨ  

� ɬɟɪɦɿɧ  ©ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹª  ɩɨɜɢɧɟɧ  ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ  ɧɟ  ɫɬɿɥɶɤɢ  ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ 
ɦɿɫɬ  ɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɰɟɧɬɪɿɜ  

� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɦɿɫɬɚ ɦɚɸɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ   ɚ ɧɟ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  

ɇɚ  ɤɨɪɢɫɬɶ  ɜɠɢɜɚɧɧɹ  ɬɟɪɦɿɧɚ  ©ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹª  ɜɤɚɡɭɸɬɶ  ɿ  ɩɟɜɧɿ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ 
ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ   ɡɨɤɪɟɦɚ   ɳɨ  ɨɛɪɚɡ   ɛɪɟɧɞ   ɦɿɫɬɚ  ɽ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɱɢɧɧɢɤɨɦ  ɞɥɹ  ɣɨɝɨ 
ɩɪɨɦɨɰɿʀ ² ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɦɿɫɰɹ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɽ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰɶ  ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ  ɳɨ  ɨɤɪɿɦ Ʉɢɽɜɚ  ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɦɚɽ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɦɿɫɬ  ɡ  ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɪɿɲɟɧɶ  ɜɢɳɨɝɨ  ɦɚɫɲɬɚɛɭ   Ɉɬɨɠ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɦɿɧɚ  ©ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹª  ɡ  ɩɨɡɢɰɿʀ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɮɭɧɤɰɿɣ  ɫɬɨɫɨɜɧɨ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɿɫɬ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦ   

ɇɚ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɞɨɰɿɥɶɧɨ  ɝɨɜɨɪɢɬɢ  ɩɪɨ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɿ  ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  
ɬɨɛɬɨ  ɦɿɫɬɚ  ɣ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɜ  ɡɨɧɿ  ɜɩɥɢɜɭ  ɧɚ  ɹɤɢɯ ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɨ  ɫɬɜɨɪɟɧɚ  ɩɟɜɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ  ɩɨɫɟɥɟɧɶ   ɹɤɿ  ɦɨɠɧɚ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ  ɹɤ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɸ   ɩɪɨɬɟ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɿ  ɮɭɧɤɰɿʀ  ɧɟ  ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ  ɹɤ  ɭ  ɦɿɫɬɿ-ɰɟɧɬɪɿ   ɬɚɤ  ɿ  ɜ  ɣɨɝɨ  ɡɜ¶ɹɡɤɚɯ  ɡ 
ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ  

VII. Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɦ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ   Ⱥɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ   ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɿ  ɩɪɨɫɬɨɪɢ   ɽ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ   ɳɨ  ɦɚɸɬɶ  ɨɛ ɽɤɬɢɜɧɢɣ  ɿ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ   ɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɤɪɚʀɧɢ  ² ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ  ɫɩɪɚɜɚ  ɤɨɠɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɟɜɧɢɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɚɤɬ  ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ  ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ ɧɟ 
ɩɨɜɢɧɧɨ  ɞɟɡɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ  ɿɫɧɭɸɱɢɣ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ  ɩɨɞɿɥ   ɹɤɢɣ  ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɜɿɞɡɧɚɱɚɬɢɫɶ  ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ  ɣ  ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ    ɚ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɿ  ɩɪɨɫɬɨɪɢ  ɧɟ  ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɢɞɿɥɹɬɢɫɶ  ɹɤ  ɨɤɪɟɦɢɣ   ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ   ɪɿɜɟɧɶ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɿɥɭ ɞɟɪɠɚɜɢ  

ɍ  ɉɨɥɶɳɿ  ɿɫɧɭɽ  ɞɜɚ  ɜɚɪɿɚɧɬɢ  ©ɦɨɧɬɭɜɚɧɧɹª  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɿɥɭ ɞɟɪɠɚɜɢ  ɉɟɪɲɢɣ  ɡ  ɧɢɯ ² 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ  ɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɢɯ   ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɯ  
ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ  ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɢɯ  ɝɪɨɦɚɞ   ɿ  ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ  ʀɦ  ɨɤɪɟɦɢɯ  ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ  ʉɦɿɧ  ɿ 
ɩɨɜɿɬɿɜ   ɡɨɤɪɟɦɚ  ɬɢɯ   ɳɨ  ɩɨɜ ɹɡɚɧɿ  ɡ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɦ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ  ɬɚ 
ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɢɦ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹɦ    Ⱦɪɭɝɢɣ  ɜɚɪɿɚɧɬ  ɩɨɜ ɹɡɚɧɢɣ  ɡ  ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɽɸ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ  ɩɨɜɿɬɿɜ   ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɪɚɣɨɧɿɜ   ɭ  ʀɯ  ɧɢɧɿɲɧɶɨɦɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ  ɣ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɦɿɫɬɶ ɧɢɯ ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɯ ɩɨɜɿɬɿɜ  ɧɟ ɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɨ ɡ ɬɚɤɨɸ ɧɚɡɜɨɸ   
ɹɤɿ  ɛ  ɨɯɨɩɥɸɜɚɥɢ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɣ  ɰɟɧɬɪ  ɿ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿ  ʉɦɿɧɢ   ɡ  ɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɢɦ 
ɧɚɞɚɧɧɹɦ  ɩɟɜɧɢɯ  ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ  ɳɨɞɨ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ  ɡɚɜɞɚɧɶ  ɧɚ  ɪɿɜɧɿ 
ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɯ ɩɨɜɿɬɿɜ   
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ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɫɬɨɪɚɦɢ 
ɜɢɤɥɢɤɚɽ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɜɟɞɟɧɧɹ  ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ  ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ  ɦɿɠ  ɱɢɫɥɟɧɧɢɦɢ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɇɚɞɚɧɧɹ ɫɬɚɬɭɫɭ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ  ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ  ɬɚɤɢɦ  ɩɪɨɫɬɨɪɚɦ  ɫɭɬɬɽɜɨ  ɛ  ɩɨɥɟɝɲɢɥɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɧɢɦɢ  ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ  ɤɪɚɳɭ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ  ʀɯ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   Ɉɪɝɚɧɢ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹɦɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ  ɦɚɬɢ  ɪɟɚɥɶɧɭ  ɜɥɚɞɭ  ɜ  ɩɢɬɚɧɧɹɯ  ɜɢɛɨɪɭ   ɤɨɧɬɪɨɥɸ  ɣ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɚɥɟ ɨɛɦɟɠɟɧɭ ² ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɿ ɬɢɯ  ɳɨ 
ɩɨɜ ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ  ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɿ 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ  ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ  ɨɞɢɧɢɰɶ  ɿ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɧɟ  ɦɚɽ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ  ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ  ² ɛɭɞɶ-ɹɤɚ  ɮɨɪɦɚ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɩɪɨɫɬɨɪɚɦɢ  ɜ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɭɦɨɜɚɯ ɧɟ  ɡɦɨɠɟ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɰɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   

ɉɨɬɪɿɛɧɚ  ɪɨɡɪɨɛɤɚ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɬɚɤɢɦɢ  ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ 
>  @   ɍ  ɧɚɲɿɣ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ  ɦɨɠɧɚ  ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɶ  ɞɨɫɜɿɞɨɦ  ɉɨɥɶɳɿ  ² ɜɢɡɧɚɬɢ  ɣ 
ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ  ɰɿɥɿɫɧɭ  ɦɨɞɟɥɶ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɫɬɨɪɚɦɢ  ɹɤɚ ɛ ɛɚɡɭɜɚɥɚɫɶ ɧɚ  

� ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɪɨɥɿ ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɹɤ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ  
� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ 

 ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɭɦɨɜ   
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɭɦɨɜ  ɞɥɹ  ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ  ɩɪɚɜɢɥ 

ɫɩɿɜɠɢɬɬɹ  
Ⱦɨɪɚɞɱɿ  ɨɪɝɚɧɢ  ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɥɢɲɟ  ɩɟɪɲɢɦ  ɤɪɨɤɨɦ  ɞɨ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ  ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ  ɞɥɹ  ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ  ɨɪɝɚɧɿɜ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ  ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɫɥɭɠɢɬɢ  ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ  ɭ  ɩɪɨɰɟɫɿ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  
ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ȼɥɚɞɚ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ 
ɩɨɜɢɧɧɚ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɫɶ  ɹɤ  ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɚ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɜɢɛɿɪ  ɦɿɠ  ɩɪɹɦɨɸ 
 ɜɢɛɨɪɧɚ ɜɥɚɞɚ  ɣ ɧɟɩɪɹɦɨɸ  ɤɨɥɢ ɜɥɚɞɚ ɩɪɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɽɸ ɽ  ɩɨ ɫɭɬɿ  
ɜɢɛɨɪɨɦ  ɦɿɠ  ɞɜɨɦɚ  ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɢɦɢ  ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ   ɹɤɢɦɢ  ɽ  ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚ 
ɥɟɝɿɬɢɦɧɿɫɬɶ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨʀ  ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ  ɦɿɠ  ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ  Ɋɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɛɪɚɧɧɹ ɱɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɥɚɞɢ  ɩɨɜɢɧɧɨ  ɡɚɥɟɠɚɬɢ  ɜɿɞ  ɮɨɪɦɢ  ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɭ 
ɪɚɡɿ  ɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɨɝɨ  ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ  ɝɪɨɦɚɞ  ɜ  ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ  ɧɚ  ɪɿɜɧɢɯ  ɩɪɚɜɚɯ   ɜɥɚɞɧɿ 
ɨɪɝɚɧɢ  ɹɤɨɝɨ  ɛɭɥɢ  ɛ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ  ɩɨɜ ɹɡɚɧɿ  ɡ  ɨɪɝɚɧɚɦɢ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ   ɜɥɚɞɭ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ  ɦɨɝɥɢ  ɛ  ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɬɢ ɨɛɪɚɧɿ  ɜɿɞ  ɝɪɨɦɚɞ 
ɞɟɩɭɬɚɬɢ    ɋɢɫɬɟɦɚ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɨɪɝɚɧɿɜ  ɜɥɚɞɢ  ɩɨɜɢɧɧɚ  ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ  ɡ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɿɧɲɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ  ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ©ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯª ɪɚɣɨɧɿɜ   

ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ  ɳɨ ɿɫɧɭɸɱɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ɧɚɞɚɽ  ɛɚɝɚɬɨ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɞɥɹ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɬɚɤɢɦɢ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
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ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ   ɜɢɦɚɝɚɽ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɞɟɹɤɢɯ  ɧɨɜɢɯ  ɩɪɚɜɨɜɢɯ  ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ  ɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ  Ɂɨɤɪɟɦɚ  ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ  

� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ  ² ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ   ɤɨɥɨ  ɡɚɜɞɚɧɶ  ɿ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ  ɨɪɝɚɧɭ  ɜɥɚɞɢ   ɳɨ  ɭɩɪɚɜɥɹɽ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ   ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
ɞɠɟɪɟɥɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɡɚɫɚɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ  

� ɦɨɠɥɢɜɨʀ  ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ  ɪɚɣɨɧɿɜ  ɭ  ʀɯ  ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ  ɜ  ɦɟɠɚɯ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɬɚ  ɩɟɪɟɞɚɱɚ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ  ɡɚɜɞɚɧɶ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ 
ɨɞɢɧɢɰɹɦ  ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ  ɝɪɨɦɚɞ 
ɚɛɨ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ  

� ɪɨɡɪɨɛɤɢ  ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ  ɩɥɚɧɿɜ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɞɥɹ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ   ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɤɨɥɚ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ  ɡɚ  ʀɯ  ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ  
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  

� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ  ɛɚɡɢ  ɞɚɧɢɯ  ɞɥɹ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ  ɿ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɡɦɿɧ 
ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  

� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ  ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ  ɞɥɹ  ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɫɩɪɢɹɽ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ  

VIII. ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɿ  (ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ) ɚɫɩɟɤɬɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ   ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ ² ɰɟ  ɫɩɨɫɿɛ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɞɥɹ ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨʀ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ  ȼɨɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɬɚ ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɶ ɿ ɜɢɦɨɝ 
ɦɿɠ  ɧɢɦɢ   ɜɢɦɿɪɚɦɢ    ɥɸɞɢɧɚ   ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ   ± ɮɭɧɤɰɿʀ   ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ-ɞɿɹɥɶɧɿɫɧɿ   ± 
ɭɦɨɜɢ   ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ   ± ɱɚɫ   ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ   ± ɝɟɨɦɟɬɪɿɹ 
 ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɣ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ    Ƚɨɥɨɜɧɨɸ  ɦɟɬɨɸ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɽ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ  ɥɚɞɭ   ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ  ɣ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɨɯɨɪɨɧɚ  ɜɚɠɥɢɜɢɯ  ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ  ɣ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ    ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ  

ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɨ-ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɤɟɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɚɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɣ ɡɚɜɞɚɧɧɹ   
x ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɿ  ² ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ  ɪɿɲɟɧɶ  ɨɪɝɚɧɿɜ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɩɪɚɜɚɯ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ  
x ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ  ² ɫɩɪɢɹɧɧɹ  ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

 ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ  ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦ  ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ  ɭ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
x ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ² ɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɡɚɤɨɧɿɜ  ɿ ɜɢɦɨɝ 

ɞɨ  ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ɭɫɭɧɟɧɧɹ  ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ  ɿ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ  

x ɨɯɨɪɨɧɧɿ ² ɨɯɨɪɨɧɚ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɛɟɡɩɟɤɢ   ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ  ɛɥɚɝ  ɿ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ  
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Ɉɫɨɛɥɢɜɟ  ɦɿɫɰɟ  ɜɿɞɜɟɞɟɧɨ  ɩɢɬɚɧɧɹɦ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ 
 ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɦɢ  ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɢɦɢ  ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɟɦɥɟɸ  ɭɝɿɞɞɹɦɢ  ɥɿɫɚɦɢ  
ɫɿɥɶɫɶɤɨɸ ɦɿɫɰɟɜɿɫɬɸ   

ɍ ɉɨɥɶɳɿ  ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ  ɪɿɡɧɿ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ  ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ      
ɧɚ  ɪɿɜɧɿ  ɞɟɪɠɚɜɢ  ² ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ  ɡɚɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ  ɞɟɪɠɚɜɢ  
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ  ɭɪɹɞɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɳɨ ɫɥɭɠɚɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɭ  ɦɚɫɲɬɚɛɿ  ɞɟɪɠɚɜɢ       ɧɚ  ɪɿɜɧɿ  ɜɨɽɜɨɞɫɬɜɚ   ɪɟɝɿɨɧɭ   ² ɩɥɚɧɢ 
ɡɚɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ  ɜɨɽɜɨɞɫɬɜɚ   ɚɭɞɢɬ  ɤɪɚɽɜɢɞɿɜ       ɧɚ  ɪɿɜɧɿ  ʉɦɿɧɢ 
 ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ  ɝɪɨɦɚɞɢ   ² ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɭɦɨɜ  ɿ  ɧɚɩɪɹɦɿɜ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ 
ɡɚɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɡɚɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ʉɦɿɧɢ  

Ɉɤɪɟɦɨ  ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ  ɞɨɤɭɦɟɧɬ  ± ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɭɦɨɜ  ɿ  ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ  ɡɚɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɨɝɨ  ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ   Ɍɚɤɭ  ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ   Ʉɪɿɦ  ɬɨɝɨ   ɞɥɹ  ɡɚɞɚɱ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ ɬɚɤɿ ɩɨɧɹɬɬɹ  ɹɤ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ  

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ² ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ  ɩɟɜɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ  
ɨɫɧɨɜɧɚ  ɿɞɟɹ   ɝɨɥɨɜɧɢɣ  ɡɚɞɭɦ   ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ  ɩɪɢɧɰɢɩ   ɩɪɢɧɰɢɩɢ    ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɲɥɹɯɿɜ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɡɚɜɞɚɧɶ   Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ² ɹɤ  ɫɩɨɫɿɛ 
 ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɞɿʀ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ  ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ  ɳɨ ɨɯɨɩɥɸɽ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 
ɱɚɫɭ   ɫɢɫɬɟɦɚ  ɩɨɲɭɤɭ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɞɨɤɬɪɢɧɢ   ɹɤɚ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɣ  ɭɫɩɿɯ  ɩɪɢ  ʀʀ  ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɣ  ɿ  ɩɨɜɧɿɣ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ   ɉɪɢ  ɰɶɨɦɭ 
ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ  ɹɤ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ   ɡɧɚɧɶ  ɿ  ɞɨɝɦ   ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ  
ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ   ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ    ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɣ  ɦɢɫɥɟɧɧɹ   Ⱦɥɹ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɭɬɜɨɪɟɧɶ  ɞɨɰɿɥɶɧɨ  ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ʀɯ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

ɉɨɬɪɿɛɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɟɜɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɣ ɪɟɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  
IX. ɇɚɩɪɹɦɢ   ɜɢɦɨɝɢ ɬɚ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  ɿ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ ɩɨɜɢɧɧɿ  ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢɫɹ  ɧɚ 
ɩɢɬɚɧɧɹɯ  

� ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹɦɢ  
� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ  ɦɟɬɨɞɿɜ   ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  ɿ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ  ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  
� ɚɧɚɥɿɡɭ  ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ  ɿ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ   ɳɨ  ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ  ɧɚ 

ɰɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ  ɫɟɝɪɟɝɚɰɿɹ  ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɿɹ  ɪɿɜɟɧɶ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ɬɨɳɨ   
� ɚɧɚɥɿɡɭ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ  
� ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ  
� ɚɧɚɥɿɡɭ  ɡɜ ɹɡɤɿɜ  ɦɿɠ  ɰɟɧɬɪɨɦ  ɿ  ɣɨɝɨ  ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ  ɬɚ  ɩɢɬɚɧɧɹɯ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɣ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɜ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɹɯ  
ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɰɟɣ ɩɪɨɫɬɿɪ  
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� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɞɿɭɫɭ ɜɩɥɢɜɭ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ   ɡɨɤɪɟɦɚ  ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɟɠ 
ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ  

� ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɨɥɿ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɜ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ  
� ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɣ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɡɚɰɿʀ   ʀɯ  ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬ  
� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɫɩɿɯɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ 

ʀɯ ɩɪɚɝɧɟɧɶ ɞɨ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ  ɹɤɿ ɛ ɫɩɪɢɹɥɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɯ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɿ  ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢ  ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ  ɞɥɹ  ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ  ɦɿɫɬ  ɜ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ȯɜɪɨɩɿ  

� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ ɹɤ ɭɦɨɜ  ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

� ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ  ɦɿɠ  ɪɢɧɤɨɦ  ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ  ɬɚ  ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  

� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ ɹɤ ɩɨɥɸɫɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɣ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ  ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ   ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɪɿɜɧɿɜ  ʀɯ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ  ɜɩɥɢɜɿɜ  ɿ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ  

� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ  ɫɬɪɭɤɬɭɪ  ɭ  ɰɢɯ 
ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ   ɫɢɫɬɟɦ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ʀɯ  ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ   ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ  ɨɫɧɨɜ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɨʀ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ   ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɭ  ɫɮɟɪɿ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɣ ɪɟɜɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  

� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɜ ɹɡɤɿɜ ɭ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ  
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɣ  ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ  ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ  ɜ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ  ɡɪɚɡɤɿɜ 

ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ  
� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ  ɭɦɨɜ  ɿ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 

ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɣ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  

� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɫɬɪɭɤɬɭɪ  ɿ  ɨɯɨɪɨɧɢ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɰɢɯ ɚɪɟɚɥɚɯ  

ɋɬɨɫɨɜɧɨ  ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ  ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɦɟɠ ɚɪɟɚɥɿɜ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɰɟɧɬɪɿɜ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  
ɩɨɪɨɝɢ ɣ ɛɚɪ ɽɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɩɥɢɜ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ʀɯ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ   ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɮɭɧɤɰɿɣ  
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ  ɜ  ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ  ɣ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɭɦɨɜ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ  ɰɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ   ɡɜ¶ɹɡɤɢ   ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ  ɬɨɳɨ   ɦɿɠ 
ɰɟɧɬɪɨɦ  ɿ  ɨɬɨɱɭɸɱɢɦɢ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ   ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ  ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ  ɭ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɿɦɩɭɥɶɫɿɜ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɳɨ  ɝɟɧɟɪɭɸɬɶɫɹ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɽɸ   ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɬɚ  ɚɧɚɥɿɡ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  ɞɨ  ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ  ɣ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ  ɦɟɪɟɠ  
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Ɉɤɪɟɦɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ   
- ɩɪɚɜɨɜɟ  ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ  ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ  ɦɿɠ  ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ  ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  
- ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ   ɳɨ  ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɭɬɜɨɪɟɧɶ   ɭ  ɬ ɱ  

ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   
- ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ  ɣ  ɨɯɨɪɨɧɚ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ  ɬɚ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹɯ  
- ɜɩɥɢɜ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  ɧɚ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɪɟɝɿɨɧɿɜ  ɬɚ  ɨɤɪɟɦɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɣ ɡɚɝɪɨɡɢ  
ȼɢɫɧɨɜɤɢ 
1. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɫɬɚɥɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ  ɹɤ  ɹɜɢɳɚ  ɜ 

ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɰɿ   ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ  ɩɨɥɶɫɶɤɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ   ɞɟ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹ  ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ  ɹɤ 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɚ  ɮɚɡɚ  ɞɨ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣ   ɹɤɿ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ  ɪɿɡɧɿ  ɮɚɡɢ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ   ɇɚ  ɞɭɦɤɭ  ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ  ɭɱɟɧɢɯ   ɰɿ  ɩɨɧɹɬɬɹ  ɦɚɸɬɶ  ɪɿɡɧɢɣ 
ɡɦɿɫɬ   ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹ  ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ  ɹɤ  ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɚ  ɨɞɢɧɢɰɹ   ɹɤɭ  ɮɨɪɦɭɽ 
ɤɨɦɩɚɤɬɧɚ ɝɪɭɩɚ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɶ  ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ   ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɹ  ɣ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ  ² ɹɤ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɹ   ɭɬɜɨɪɟɧɚ  ɜɟɥɢɤɢɦ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ  ɦɿɫɶɤɢɦ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ   ɝɨɥɨɜɧɨɸ 
ɨɡɧɚɤɨɸ ɹɤɨʀ ɽ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ  ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ  ɍ 
ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɚɝɥɨɦɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɹɤ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ  
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɛɚɡɨɜɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ  

    ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ  ɨɡɧɚɤɢ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɬɚ  ɤɪɢɬɟɪɿʀ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ  ɦɟɠ  ɚɪɟɚɥɿɜ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ  ɜɩɥɢɜɭ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  Ɇɟɬɪɨɩɨɥɿɹ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɹɤ  ɦɿɫɬɨ-ɰɟɧɬɪ   ɳɨ  ɪɚɡɨɦ  ɿɡ  ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ  ɬɜɨɪɹɬɶ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɣ 
ɩɪɨɫɬɿɪ   Ʉɨɠɟɧ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ  ɽ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɽɸ   ɩɪɨɬɟ  ɧɟ  ɤɨɠɧɚ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ  ɭɦɨɜɚɦ   ɳɨɛ  ɜɜɚɠɚɬɢɫɶ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɦ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ  
ɍɦɨɜɨɸ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ  ɜ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ  ɽ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɯ  ɮɭɧɤɰɿɣ   ɲɢɪɨɤɿ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɿ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ   ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ   ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɣ  ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ   ɫɩɿɥɶɧɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ   ɉɪɨɬɟ 
ɩɟɪɜɢɧɧɢɦ  ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ  ɧɚɛɭɬɬɹ  ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ  ɫɢɫɬɟɦɨɸ   ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɽɸ  
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɪɚɧɝɭ   ɇɟ  ɦɨɠɧɚ  ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɸ  ɹɤ  ɧɢɠɱɢɣ  ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɬɪɨɩɨɥɿʀ  ɚ ɦɟɝɚɩɨɥɿɫ ² ɜɢɳɢɣ ɟɬɚɩ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ  
ɐɟ ɪɿɡɧɿ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɿ ɮɟɧɨɦɟɧɢ  

    ȼɢɡɧɚɱɟɧɚ  ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɭɬɜɨɪɟɧɶ   ʀɯ  ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɣ  ɩɨɞɿɥ  
ɦɨɞɟɥɿ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɚ  ɲɥɹɯɢ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɞɥɹ  ɭɦɨɜ  ɍɤɪɚʀɧɢ   Ɇɨɠɥɢɜɚ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  ɡɚ   ɪɿɜɧɟɦ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  ɣ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ   ɫɢɫɬɟɦ  ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ    ɪɚɧɝɨɦ   ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɦɢ  ɦɟɠɚɦɢ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɮɭɧɤɰɿɣ   ɪɿɜɧɟɦ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɮɭɧɤɰɿɣ   ɿɧɨɡɟɦɧɿ 
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ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ   ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɫɜɿɬɨɜɢɯ  ɤɨɦɩɚɧɿɣ   ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ  ɜ  ȱɌ  ɫɟɤɬɨɪɿ    ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɡɚ 
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ ɦɿɫɬɚ-ɰɟɧɬɪɭ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ  Ɇɟɬɪɨɩɨɥɿɹ 
ɦɨɠɟ  ɧɟ  ɦɚɬɢ  ɫɜɨɝɨ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ɋɿɧɝɚɩɭɪ   Ƚɨɧɤɨɧɝ    ɬɨɞɿ  ɹɤ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹ ɡɚ ɫɜɨɽɸ ɫɭɬɬɸ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ ɦɿɫɬɚ-ɰɟɧɬɪɭ ɡ ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ  

    Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɦ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ   Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ  ɲɥɹɯɢ  ɣ  ɜɚɪɿɚɧɬɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  ɜ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɞɟɪɠɚɜɢ  
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ  ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹɦɢ   ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ  ɪɨɥɿ  ɬɚ  ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ  ɜɫɿɯ  ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɬɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɰɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ  ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɭɦɨɜ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ  ɚɫɩɟɤɬɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ   Ɋɨɡɤɪɢɬɨ  ɡɦɿɫɬ  ɿ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ  ɱɢɧɧɢɤɿɜ  ɭ  ɰɶɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ   

    ȼɢɞɿɥɟɧɨ  ɤɥɸɱɨɜɿ  ɧɚɩɪɹɦɢ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ  
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɩɢɬɚɧɧɹ   ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɡ  ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ  ɨɫɧɨɜ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɦɿɫɶɤɢɯ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  

- ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ  
- ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɣ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɩɪɨɛɥɟɦ   ɳɨ  ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ʀɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  
- ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ  ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  ɬɚ  ɨɰɿɧɤɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  
- ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɢɯ   ɩɪɚɜɨɜɢɯ   ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  ɬɚ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  

 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ: 

1. Ȼɿɥɨɤɨɧɶ ɘ  Ɇ           ɇɨɜɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ  ɞɨ  ɦɟɬɨɞɢɤɢ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ  ɦɿɫɶɤɨʀ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ   Ⱦɨɫɜɿɞ  ɬɚ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɬ 
ɍɤɪɚʀɧɢ  ɡɛ  ɧɚɭɤ  ɩɪɚɰɶ  Ʉɢʀɜ  Ʌɨɝɨɫ  1R    c. 5±14.  

2. Ȼɟɥɨɤɨɧɶ ɘ  ɇ   ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜ ȼ  ȼ   Ɏɨɦɢɧ ɂ  Ⱥ         Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ  ɪɚɣɨɧɨɜ   ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ   Ʉɢɟɜ  
ɄɇɍɋȺ     ɫ  

3. Ƚɚɛɪɟɥɶ  Ɇ Ɇ           ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ  Ʉɢʀɜ  Ⱥ ɋ ɋ      ɫ   

4. Ⱦɟɦɢɧ  ɇ Ɇ           ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ   Ɇɢɮ  ɢɥɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ   Ⱦɨɫɜɿɞ  ɬɚ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ   ɡɛ   ɧɚɭɤ   ɩɪɚɰɶ  
Ʌɨɝɨɫ  1R   , c.68±88. 
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5. Ⱦɶɨɦɿɧ Ɇ Ɇ   Ƚɚɛɪɟɥɶ Ɇ Ɇ         Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɣɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ   Ɇɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɧɚɭɤ ɬɟɯɧ  ɡɛ  Ʉɢʀɜ  ɄɇɍȻȺ  1R  , c. 102±113. 

6. ȱɛɚɬɭɥɥɿɧ  ɒ   ȱ    ɋɬɟɩɚɧɤɨ  Ɉ   ȼ           Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɨɫɧɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞ, No19, c. 6±10.  

7. Ʉɥɸɲɧɿɱɟɧɤɨ ȯ ȯ , 2003. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɫɬɨɦ   ɧɚɜɱ  ɩɨɫɿɛ  ɞɥɹ ɫɬɭɞ  
ɜɢɳ  ɧɚɜɱ  ɡɚɤɥ  Ʉɢʀɜ  Ʉɢʀɜ  ɧɚɰ  ɭɧ-ɬ ɛɭɞ-ɜɚ ɿ ɚɪɯɿɬ      F   

8. ɇɭɞɟɥɶɦɚɧ  ȼ ȱ           ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ  Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ. No 3, c. 126±130.  

9. ɉɚɥɟɯɚ  ɘ Ɇ           Ɋɨɡɜɢɬɨɤ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ  ɤɚɪɤɚɫɭ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ɹɤ 
ɨɫɧɨɜɚ  ʀʀ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ  ɭ  ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ   ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ  ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ   ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɜɢɤɥɢɤɢ >ɡɛ  ɧɚɭɤ  ɩɪ  ɭ  -ɯ ɬ @  Ʉɢʀɜ  ɬ  ȱȱ, c. 238±240. 

10. ɉɚɪɚɫɸɤ  ȱ Ʌ           ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ  ɚɫɩɟɤɬɢ  ɩɨɧɹɬɶ 
©ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹª  ɬɚ  ©ɦɿɫɶɤɚ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹª  ɜ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ  
ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɚ, No 9, c. 12±16. 

11. Ɍɢɳɟɧɤɨ Ɉ ɉ         Ɋɟɫɭɪɫɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɦɿɫɶɤɢɯ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ   ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ   ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ  ɱɚɫɨɩɢɫ-XXI-
2013, No 9-       ɫ   ±6.  

12. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ   ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ  ɬɚ 
ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɿɜ     Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ  ɋɒȺ  ɡ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   86$,'   ɜ  ɪɚɦɤɚɯ 
ɉɪɨɟɤɬɭ  ©Ʌɨɤɚɥɶɧɿ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ  ɬɚ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶª 
 86$,' ɅȱɇɄ   Ʉɢʀɜ            ɫ  

13. Ɏɨɦɿɧ  ȱ Ɉ    Ȼɿɥɨɤɨɧɶ ɘ Ɇ           ɋɭɱɚɫɧɿ  ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ȯɜɪɨɩɢ  ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɍɤɪɚʀɧɢ   ȼɿɫɧɢɤ  Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ  Ʉɢʀɜ  ɜɢɩ     ɫ    ±29. 

14. ɒɚɛɥɿɣ  Ɉ ȱ           ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ  ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ  Ʌɶɜɨɜɚ  
ɮɿɡɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ  ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ  Ʌɶɜɨɜɚ  ɭ  ȯɜɪɨɩɿ   Ʌɶɜɿɜ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɚɬɥɚɫ. 
Ʉɢʀɜ  Ʉɚɪɬɨɝɪɚɮɿɹ  ɫ       

15. əɰɟɧɤɨ ȼ Ɉ         Ⱥɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹ ɹɤ ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩɨɜɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ   ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ  ɝɪɨɦɚɞ   Ɇɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ   ɜɢɩ        ɫ      ±      ȼɟɛ-ɫɚɣɬ   URL: 
http://nbuv.gov.ua/UJRN/MTP_2017_64_59  ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 25.12.2019). 

16. Bartosiewicz B., 2012. 6SyMQRĞü  WHU\WRULDOQD  àyG]NLHJR  2EV]DUX 
Metropolitalnego ± pomiar zjawiska   >Z @ %  %DUWRVLHZLF]  7  0DUV]Dá   ,   3LHOHVLDN 
(red.), 6SyMQRĞü  WHU\WRULDOQD  àyG]NLHJR  2EV]DUX  0HWURSROLWDOQHJR  Studia KPZK 
PAN, 147, s. 155±167. 

17. Eberhardt P., 2018. *UDQLFH SROLW\F]QH 3ROVNL L MHM VąVLDGyZ Z ;; ZLHNX 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
Ⱦ-ɪ  ɚɪɯ    ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱦɟɦɢɧ ɇ   Ʉɢɟɜɫɤɢɣ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ; ɞ-ɪ  ɯɚɛ    ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ  Ɇɚɪɲɚɥ Ɍ   ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ʌɨɞɡɢ  ɉɨɥɶɲɚ   
ɞ ɬ ɧ   ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚɚɛɪɟɥɶ ɇ   ɇɍ ©Ʌɶɜɨɜɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɤɚª. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ  Ɉɩɵɬ ɉɨɥɶɲɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ   ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ  ɨɩɵɬ  ɉɨɥɶɲɢ   ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ  ɚɩɩɚɪɚɬ   ɰɟɥɢ   ɡɚɞɚɱɢ   ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɤɪɢɬɟɪɢɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ   ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ  ɮɭɧɤɰɢɢ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ  ɢɯ  ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ  ɤ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ  ɰɟɧɬɪɭ   ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ  ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɢ  ɤɪɢɬɟɪɢɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɜɧɟɲɧɢɯ    ɝɪɚɧɢɰ 
ɚɪɟɚɥɨɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɟɬɪɨɜ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ  ȼɵɞɟɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ  ɡɚɞɚɱɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ   Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ  ɦɨɞɟɥɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ   ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɦɢ   ɪɚɫɤɪɵɬɨ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɚɫɩɟɤɬɵ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ   Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɵ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɢ  ɡɚɞɚɱɢ  ɧɚɭɱɧɵɯ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɛɭɞɭɬ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɚɝɥɨɦɟɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɍɤɪɚɢɧɵ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ  ɰɟɧɬɪ   ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɮɭɧɤɰɢɢ  
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ   ɚɝɥɨɦɟɪɢɡɚɰɢɹ   ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɹ   ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɣɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ   ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɣɧɵɟ  ɮɭɧɤɰɢɢ   ɤɪɢɬɟɪɢɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɜɧɟɲɧɢɯ  
ɝɪɚɧɢɰ ɚɪɟɚɥɨɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɟɬɪɨɜ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ. 
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Requirements and criteria of emergence of agglomeration formations. Polish 
experience and ukrainian practice. 

Contemplating agglomeration as a new phenomenon in urbanistics became the 
subject of the research. The nature of space agglomeration as functional concept is 
outlined and interpretation of respective basic concepts and terms is systematized. 
Agglomeration is interpreted in Polish literature as a transitional phase to forming of 
metropolitan areas. They are of different content: agglomeration is interpreted as a 
morphological unit formed by dense group of interrelated settlements that have 
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emerged due to concentration processes, while metropolitan area and metropolitan 
space ² as functional unit created by large functional urban complex, where the 
available metropolitan functions and functions links are the main peculiar feature.  

Features of agglomeration space and criteria of agglomerations delimitation are 
defined. Metropolitan area is interpreted as central city that creates metropolitan 
space along with its surroundings. Each metropolitan space is an agglomeration, 
although not each agglomeration corresponds to the conditions necessary to be 
considered as a metropolitan space. Forming of metropolitan functions, broad 
urbanistic transformations, processes of functional-spatial integration, globalization 
and internationalization of economy and joint system of development planning and 
management are the conditions of agglomeration transition into the metropolitan 
space. The specifics of agglomeration formations, their hierarchic division and 
classification are conducted by the development level and organization of economy 
and society (settlement systems); rank; spatial boundaries of implementation of 
agglomeration functions; level of development of agglomeration functions (foreign 
investment, number of global companies, employed in ȱɌ industry), as well as by the 
importance of the central city of the agglomeration in global system of links. 

Administrative-legal instruments of forming and management of agglomeration 
space, ways to include agglomerations into administrative-territorial structure of a 
country and model of their organizational-legal management are suggested. Urban 
planning aspects of forming and guided development of agglomerations are defined. The 
key directions of agglomeration processes are outlined and the issues regarding the 
development of foundations for forming of urban agglomerations in Ukraine are 
considered. The following research issues remain to be relevant: 

- arrangement of agglomeration determinants and agglomeration functions; 
- identification and classification of problems regarding agglomerations and 

improvement of a set of methodological tools for their research; 
- substantiation of criteria of agglomerations forming reasonability and their 

creation efficiency assessment; 
- improvement of urbanistic, legal, economic and managerial mechanisms of 

DJJORPHUDWLRQV¶ VSDWLDO RUJDQL]DWLRQ DQG VRFLR-economic development. 
Key words: agglomeration center, agglomeration functions, agglomeration 

formation, agglomeration, metropolis, metropolitan space, metropolitan functions, 
criteria for determining the external boundaries of the spatial distribution ranges of 
agglomeration centers. 

 
 
 
 


